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PREDRAMAZANSKO SAVJETOVANJE

Ramazan - mjesec
natjecanja u dobru

Ucesnici Savjetovanja

organizaciji Uprave za vijerske poslove Rijaseta Islamske
U zajednice u Bosni i Hercegovini, u srijedu, 14. januara 2026.
godine, u Gazi Husrev-begovoj biblioteci u Sarajevu, odrZzano je
Predramazansko savjetovanje o temi “Ramazan - mjesec natje-
canja u dobru”. Ovo znacajno okupljanje predstavlja dragocjenu
priliku za zajednicko promisljanje o duhovnim, drustvenim i
odgovornim dimenzijama ramazana, mjeseca koji viernike po-
ziva na jacanje vjere, solidarnosti i medusobne brige.

Savjetovanju su prisustvovali ¢lanovi Vijeca muftija i ¢la-
novi Rijaseta Islamske zajednice, rukovodioci organizacionih
jedinica i ustanova Rijaseta, rukovodioci sluzbi za vjerske po-
slove i obrazovanje u mesihatima i muftijstvima, glavni imami,
kao i koordinatorice Odjela za brak i porodicu pri meSihatima i
muftijstvima, ¢ime je potvrdena vaznost zajednickog pristupa
u pripremi za ramazanske aktivnosti.

U uvodnom dijelu programa prisutnima su se obratili prof.
dr. hafiz Mensur-ef. Malki¢, direktor Uprave za vjerske poslo-
ve, U Svojstvu organizatora Savjetovanja, te reisul-ulema dr.

Husein-ef. Kavazovic, koji je prigodnim obrac¢anjem i zvanicno
otvorio Savjetovanje, naglasavajuci znacaj ramazana kao vre-
mena duhovne obnove i natjecanja u ¢injenju dobra.

Tokom Savjetovanja izloZeni su referati koji su rasvijetlili ra-
mazan kao mjesec odgovornosti prema drugima, snagu dobro-
¢instva u izgradnji zdravog drustva, ulogu zekata i ekonomije
dobrocinstva, kaoivaznost o¢uvanja vjere, identiteta i zajednis-
tva u evropskom kontekstu. Posebna paZznja posvecena je do-
brocinstvu kao temelju jacanja dZzemata i povjerenja u lokalnoj
Zajednici, te ulozi upravnog i administrativnog uredenja Islam-
ske zajednice u ostvarivanju njene misije.

Na kraju Savijetovanja predstavljeni su prijedlozi zakljucaka
i smjernica koji ¢e biti razmatrani i usvojeni na sjednici Rijaseta
Islamske zajednice. Zavrsnu rije¢ prisutnima uputio je prof. dr.
Enes-ef. Ljevakovi¢, zamjenik reisul-uleme, koji je Predrama-
zansko savijetovanje 2026. godine zatvorio dovom, uz poruku
nade, zajednistva i spremnosti da se ramazanski duh dobra pre-
toCi u svakodnevni Zivot zajednice.
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Ramazan - mjesec
natjecanja u dobru

PROF. DR. HFZ. MENSUR-EF. MALKIC

Obracanje prof. dr. hafiza
Mensur-ef. Malkica,
direktora Uprave za vjerske
poslove

vala Allahu Gospodaru svjetova, neka je
H salavat i selam na posljednjeg Vjerovjesni-
ka Muhammeda, a.s., njegovu ¢asnu porodicu i
plemenite ashabe.

PoStovani reisul-ulema, poStovani zamje-
nice reisul-uleme, postovane muftije, direktori
i predstavnici uprava Rijaseta Islamske zajed-
nice, dekani i direktori ustanova Islamske za-
jednice i rukovodioci organizacionih jedinica,
glavni imami i koordinatorice Odjela za brak i

porodicu pri muftijstvima, cijenjeni predavadi -
es-selamu alejkum.

Dozvolite mi da vam se, prije svega, zahva-
lim na dolasku i trudu koji ste uloZili da budete
danas ovdje. Svjesni smo da nije jednostavno,
u ovim hladnim zimskim danima, po snije-
gu i zahtjevnim putevima, krenuti sabahom
put Sarajeva. Vas dolazak svjedoc¢i o odgovor-
nosti i ozbiljnosti s kojom pristupate povije-
renom emanetu, te spremnosti da zajedno
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promisljamo nas ramazanski angazman i ulogu Islamske zajed-
nice u vremenu koje je pred nama.

Zahvaljujem vam Sto smo se i ove godine okupili na Pre-
dramazanskom savjetovanju, koje Uprava za vjerske poslove
organizira i realizira kao jednu od redovnih aktivnosti Rijaseta
Islamske zajednice, a u susret mubarek mjesecu ramazanu, pod
motom “Ramazan - mjesec natjecanja u dobru”.

Posebno nam je zadovoljstvo i ¢ast §to je s nama uvazeni re-
isul-ulema dr. Husein-ef. Kavazovic, koji ¢e svojim obracanjem
otvoriti danasnje savjetovanje.

Zahvaljujemo se i cijenjenim predavac¢ima koji su prihvatili
poziv da svojim znanjem, iskustvom i promisljanjima doprine-
su kvalitetu ovogodiSnjeg savjetovanja.

Vama, dragi ucesnici, upucujemo poziv da se aktivno uklju-
¢ite u diskusije predvidene programom, jer upravo razmjena
iskustava s terena i otvoren razgovor obogacuju nase susrete i
¢ine ih sadrZajnijim i korisnijim.

Planirano je da savjetovanje zavr$imo prezentacijom zaklju-
¢aka i operativnih smjernica, koje ¢e, na osnovu izlaganja i dis-
kusija, pripremiti vrijedni tim Uprave za vijerske poslove, koja je
nosilaci organizator ovog savjetovanija, a zavrsnu rije¢ uputit ¢e
nam prof. dr. Enes-ef. Ljevakovi¢, zamjenik reisul-uleme.

Cijenjeni prisutni!

Iz dana u dan sve bliZzi nam je mubarek ramazan, mjesec Kur'ana,
ibadeta i duhovne obnove, ali i mjesec u kojem se na poseban
nacin ogleda nasa vjera kroz odnos prema ¢ovjeku. Tema koju
smo odabrali podsjeca nas da ramazan nije samo prostor li¢ne
poboznosti, vec i vrijeme vidljivog dobra, pojacane brige za dru-
ge i svjesnog prisustva u zajednici.

U mjesecu ramazanu nasi dZemati, imami, muallime i sa-
radnici postaju prva adresa za mnoge osobe, za one koji traze
savjet, razumijevanje, utjehu i oslonac. Zato je vazno da se stal-
noiiznova preispitujemo ne samo Sta govorimo, nego kako slu-
$amo, kako pristupamo i kakav trag iza sebe ostavljamo.

Ramazan nas uci da dobro ¢inimo principijelno i dosljedno,
a ne povremeno i ne radi forme, nego iz odgovornosti prema
UzviSenom Allahu i emanetu koji nosimo. “Natjecanje u dobru”
znaci budnost, inicijativu i povezivanje naseg duhovnog, odgoj-
nog i drustveno korisnog djelovanja.

Cilj ovog savjetovanja jeste da, kroz zajednicko promisljanje
irazmjenu iskustava, dodemo do jasnih, primjenjivih zakljuca-
ka i smjernica koje ¢e, nadamo se, biti od koristi na terenu, u ra-
zli¢itim sredinama i okolnostima, i koje ¢e pomoc¢i da ramazan-
ski potencijal Islamske zajednice bude prepoznatljivi usmjeren.

Zahvaljujem se svima koji su ucestvovali u pripremi ovog
savjetovanja, kao i vama koji ¢ete danas svojim promisljanjima
i prijedlozima doprinijeti njegovoj vrijednosti.

Koristim ovu priliku da preporuc¢im odgovornima na tere-
nu da u pripremama i realizaciji predramazanskih aktivnosti
koriste izbor tekstova “Ramazanske rasprave”, koje su Institut
za islamsku tradiciju Bosnjaka i El-Kalem pripremili s ciljem da
imamima i teravih-imamima olaksaju suo¢avanje s izazovima i

pitanjima savremene vijerske prakse. Kako je ovo djelo objavlje-

no nakon proslogodisnjeg predramazanskog savjetovanja, Ured
za zekat pri Upravi za vijerske poslove osigurao je dovoljan broj
primjeraka koji su dostavljeni na teren putem medZlisa.

Takoder, u pripremi za Stampu je i broSura Obracun zekata
za poslovne subjekte, koji sadrzi osnovna prakticna uputstva za
obrac¢un zekata kod privrednih subjekata i koji ¢e vam biti od
pomodi u razgovorima s privrednicima.

Kao i ranijih godina, Uprava za vjerske poslove planira
objavljivanje Biltena s predavanjima i zaklju¢cima ovog savjeto-
vanja, te vas molimo da se pobrinete da on na vrijeme dode do
imama na terenu, kako bismo i na taj nacin svjedocili jedinstvo
i organiziranost nase Islamske zajednice.

Na kraju, molim UzviSenog Allaha da nas blagoslovi u mje-
secima redZebu i $a‘banu, da nam podari zdravlje, iskren nijet i
snagy, te da unasoj lijepoj vjeri dini-islamu do¢ekamo mubarek
ramazan.

Allahumme barik lena fi redzeb ve Sa’ban, ve belligna rama-
dan. Amin, ja Rabbel-alemin!
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Svi smo duzni Ciniti viSe
da nase stanje bude bolje

REISUL-ULEMA DR. HUSEIN-EF. KAVAZOVIC

Obracanje reisul-uleme
dr. Husein-ef. Kavazovica

oStovani glavni imami i muftije, direktori
Puprava Rijaseta Islamske zajednice u Bo-
sni i Hercegovini, dekani fakulteta i direktori
medresa, instituta i biblioteka, urednici medija
inovinari,

Braco i sestre - es-selamu alejkum.

Za dva dana je Lejletul-miradZ, no¢ Poslaniko-
vog, a.s., uzdignuca. To je prilika da uputimo
dove Stvoritelju da nam se smiluje, da nas uputi
na stazu ustrajnosti u ibadetima, predanosti,
skromnosti i postenja, da nas uzdigne iznad ka-
ljuZe niskih prohtjeva i egoizma, da nas sacuva
od zla koje opet zlokobno vreba sa svih strana...
Ta no¢ pada 27. no¢i ovog mijeseca redZepa.
Sjetimo se da i Lejletul-kadr dolazi 27. nodi, i to

mubarek ramazana, kada se nase duse ushiceno
nadaju BoZijoj milosti i kada su radosne u iba-
detu Njemu. I u jednoj i u drugoj noci viernik se
moze uzdiciiprevladati sve nizine ovoga svijeta.
No¢ miradZa neka bude pocetak nasih pregnuca
u dobru i stremljenja mnogom dobru u velikoj
noci Lejletul-kadra, boljoj od hiljadu mjeseci.

Bracoi sestre, dragi prijatelji!

Situacija u svijetu se, kako vidimo, mijenja iz
dana u dan i medunarodna zajednica i njene
institucije se raspadaju. Ne znamo $ta ce se iz
toga izroditi, ali znamo da smo duZni pobrinuti
se o sebi i poduzeti mjere zastite, koliko smo u
mogucnosti. Svi muslimani su to duzni uciniti.
Ne trebam posebno isticati da je najbolja zastita
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pojedinca i drustva okrilje vijere i primjenjivanje njenih propisa,
i strogih i preporucenih, kao i organiziranje i osiguranje potreb-
nih sredstava, te adekvatna njihova upotreba. Druk¢ije kazano,
to je savjesno izvrSavanje zadaca za koje smo zaduZeni.

RedzZeb je mjesec sjetve, Saban kultiviranja, a ramazan ubi-
ranja plodova. Sve tri faze toga rasta od zrma do ploda zahtijeva-
jurad i pozrtvovanost.

Molim vas da se u ovim mjesecima posebno angaziramo
na zblizavanju nasih ljudi, da u njihova srca unosimo nadu i
radost i da im uvijek budemo pri ruci. Mi smo, kao Zajednica,
zahvaljujuci upravo radu i posvecéenosti, izrasli u respektabilan
drustveni faktor, moralno ¢ist i dostojanstven, duboko human i
prepoznatljiv u svom djelovanju, kredibilan i koristan za ljude.
Tu vrijednost moramo ¢uvati, njegovati i dalje razvijati. Cilj nam
je doprijeti do svakog naseg covjekaibiti mu utjehailuka spasa.

Jednom je jedan od ucenika jednog naseg velikana u trenut-
ku slabosti, zbog krize koju je prolazio, pijan doSao pred vrata
svoga Ucitelja. Vratar mu je otvorio vrata i prijekorno uzviknuo:
“Sram te bilo, kakav si to dosao?! Jesi li svjestan pred ¢ijim vratima
stojis?!" Pijani ucenik, nemajuci kuda, odgovorio mu je: ‘A imaju i
koja druga vrata na koja bih mogao uéi, osim ovih vrata milosti?”

Budimo i mi ¢uvari takvih vrata i dopustimo da na njih udu
svi ljudi, naro¢ito u ramazanu, u kojem je milost Allahova po-
sebno izraZzena. Mi oc¢igledno ne dopiremo do svih ljudi koji su
ponikli iz nasih porodica i koji nose nasa imena. Njihovo sudje-
lovanje u mnogim nevaljalim aktivnostima i radnjama (u kocki,
drogi, alkoholu, pornografiji, prostituciji, kamatarenju, ubijanju i
brojnim drugim nesre¢ama) to nam zorno pokazuje. Stoga vas
pozivam da se u ovom vremenu, narocito tokom ramazana,
snazno angaziramo, svi do jednoga, na razumljivom i jedno-
stavnom tumacenju vjerskih istina. Te istine su same po sebi
velicanstvene. Nasa kultura je kultura visokih vrijednosti, koje
treba predstaviti ljudima i Zivjeti ih u svojoj kuci i u svojoj sre-
dini. Ako cijeli ramazan provedemo u zikru svome Gospodaruy,
to izvanredno duhovno stanje ¢e potrajati veci dio godine. Isto
tako, ako pokaZzemo nevoljkost i leZerno se prema svome posla-
nju budemo odnosili u tom mjesecu, posljedice ¢emo gledati
tokom cijele godine.

Vracanjem u nase dZzemate svakog zamrlog obreda i nacina
manifestiranja nase vjere, Zajednicu ¢inimo ¢vrs¢om, a vezu
medu vjernicima boljom. Jedan zajednicki obred moze ljude
snazno pribliZiti jedne drugima. Time se jacaju vjernicko brat-
stvo i solidarnost. Ako mi to ne ucinimo i pustimo da se stvari
odvijaju same po sebi, gubit ¢emo svoju supstancu, rastakati se
1 postepeno nestajati.

Trebamo insistirati na halalu u ishrani, higijeni i s, jer to je
jedna od osnovnih pretpostavki da mnogi ibadeti budu primljeni
kod Boga. No, nadasve, moramo imati brigu o onome §to je nase
Zajednicko dobro i odgovornost. Nasi prethodnici razumieli su
svoje ibadetske obaveze, kao obaveze prema Bogu, sebiiljudima.
Podizali su dZamije, medrese, hanikahe, hamame, bolnice, brinuli
obolesnima, jetimima, ucenicimaistudentima. Cinili su to putem
vakufa u svoje ime i putem Bejtul-mala, ispunjavanjem obaveza

zekataisadekatul-fitra. Mi smo ih naslijedili u tome. Obnovili smo
iosnovali veliki broj mekteba, Skola, fakulteta, obdanista, zavoda,
biblioteka, muzej i medije i brinemo o njima.

Uz to, prije desetak godina smo osnovali Ured za drustve-
nu brigu i u njega izdvojili postotak zekata prema kur'anskom
slovu, onako kako pripada ugroZenim kategorijama stanovnis-
tva. To smo mogli uciniti, jer smo, i vasim zalaganjem, uspjeli
kod ljudi probuditi svijest o znacaju zekata i trajne sadake. Re-
zultati toga su impresivni. Veliki broj porodica je potpomognut
tim sredstvima, hiljade ucenika i studenata su dobili stipendije,
a pomoc je stigla do mnogih ugroZenih, bolesnih, nemoc¢nih i
napustenih. Treba nastaviti afirmirati zekat i sadekatul-fitr, kao
ibadete. Ta sredstva su potrebna za izdrzavanje nasih odgoj-
no-obrazovnih i drugih ustanova, te za Ured za drustvenu brigu.
Trebamo nastaviti ljudima tumaciti ciljeve koji se time postizu
i pozivati ih da se ukljuce. UzviSeni pomaze one koji pomazu
Njegovim stvorenjima.

Svi smo duZni ¢initi viSe da nase stanje bude bolje, vodeni
kur'anskom uputom: Allab nece izmijeniti stanje u jednom naro-
du dok on ne promijeni svoj odnos prema sebi.

Ako ustrajemo i snazno se drzimo na kursu dobra i u svo-
joj zajednici oslobodimo energiju dobra, nasa stvarnost ¢e biti
drukdija, ali i nasa otpornost na izazove mnogo veca. To Zelimo
svi i svako od nas pojedinac¢no. Naime, izazovi kojima idemo u
susret mogu biti golemi, sloZeni i teSko savladivi. Zato je veo-
ma vazno da nasi dijelovi budu spojeni jedni s drugima, a ne u
konfrontaciji ili udaljenosti. Tako se i poteSko¢e mnogo lakse sa-
vladavaju, a i koordinirane aktivnosti vec¢eg broja ljudi daju veci
efekat od snaznog napora jednog pojedinca, ili njih nekoliko.

Postovani muftije, dragi glavni imami!

Dozvolite mi na kraju da vam se zahvalim na razumijevanju
i podrsci svih ovih godina naseg zajednickog rada i hizmeta u
Zajednici. U vama sam uvijek imao dobre saradnike i prijatelje.
Islamska zajednica je na$ dom i nasa porodica. Mi smo njeni si-
noviikeeri, a onaje na$ miraz koji smo naslijedili od nasih starih
uime nade djece. Cuvajte emanet vjere, hrz i obraz nasih preda-
ka inase Cestite uleme koja nas je podigla.

Za nekoliko mjeseci imat ¢emo izbore u Zajednici na svim
nivoima i za reisul-ulemu. Mi nismo politicka, mi smo zajednica
muslimana. Birat ¢emo iz nasih dZemata i izmedu nase uleme
one koji ¢e je voditi u novo vrijeme.

Budite u svemu dostojanstveni. Neka emanet vodenja nase
zajednice ponesu najbolji i najsposobniji medu nama. Cuvajte
ljudsko dostojanstvo. Onoliko koliko uspijemo sac¢uvati dosto-
janstvo svoga brata, Bog ¢e sac¢uvati nas i nasu zajednicu.
Molim Allaha, dZ.§., da vas pomogne i osnaZi na putu vjere i do-
bra kojim hodite!

Zelim da ovo savjetovanje ispuni svoju svrhu i ostvari dobar
ucinak.

Allabumme barik lena fi redzeb ve sa‘’ban, ve belligna ramadan.
Amin.
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Ramazan - mjesec natjecanja
u dobru i odgovornosti
prema drugima

DR.SABAHUDIN-EF. CEMAN

Obracanje dr.
Sabahudin-ef. Cemana,
muftije Islamske
zajednice BoSnjaka u
Sjevernoj Americi

amazan je mjesec koji muslimani docekuju
Rs posebnom radoscy, ali i s dubokom svije-
§¢u o njegovoj veli¢ini. On ne dolazi samo kao
jos$ jedan period u godini, nego kao dar i poziv.
Dar - jer nam Allah, dZ.3., ponovo otvara vrata
posta, ibadeta, oprosta i duhovnog rasta. Poziv
- jer nas ramazan podsjeca da zastanemo, da
se okrenemo sebi i zapitamo kakvi smo ljudj,
kakvi su nasi odnosi i kakav trag ostavljamo iza
sebe. Svaki njegov dolazak nosi i tihu poruku
prolaznosti: nije zagarantirano da ¢emo rama-
zan ponovo docekati. Upravo zato ga vjernici
docekuju s dovom, zahvalnosc¢u i nadom da ¢e
biti bolji, iskreniji i sadrzajniji od prethodnog.

Ramazan je nova prilika u nasem Zivotu - pri-
lika za povratak sustini, popravljanje narusenih
odnosa i novo usmjerenje, kako prema Allahu,
tako i prema ljudima.

U ramazanu se pojacava ibadet: post, na-
maz, uCenje Kur'ana, dova i no¢ni namazi. Ipak,
vrijednost ovog mjeseca ne ogleda se samo u
onome $to ¢inimo izmedu sebe i Allaha, nego
i u nacinu na koji se odnosimo prema ljudima
i blagodatima koje svakodnevno koristimo.
Ibadet koji ne ostavlja trag u naSem ponasanju,
odnosima i odgovornosti prema drugima ostaje
nepotpun.
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Kur'anski poziv: Natjecite se u dobrim djelima (El-Bekare,
148) u ramazanu dobija svoju punu dubinu. To nadmetanje ne
mjeri se samo brojem obavljenih ibadeta, ve¢ Sirinom srca, kul-
turom ponasanja, spremnosc¢u da olakS§amo drugima i da bu-
demo blagi onda kada je to najpotrebnije. U ramazanu se jasno
vidi da dobro nije samo ¢in, nego i nacin. To je mjesec u kojem
srca omeksavaju, a ljudi postaju otvoreniji, spremniji da slusaju,
da se poprave i da se vrate vjeri i zajednici. Mnogi tada dolaze u
dzamije ¢eS¢e nego inace - neki s rado$cu, a neki noseci tihe bri-
ge, pitanja i nesigurnosti. U tim susretima ljudi ne traZe savrse-
ne odgovore, nego razumijevanje, paznju i osjecaj da nisu sami
i da pripadaju. Zato ramazan nije samo mjesec ibadetskog nad-
metanja, nego i mjesec drustvene odgovornosti i lijepog ahlaka.
Posebnu vrijednost imaju djela koja se ne biljeZe statistikama,
ali ostaju duboko u paméenju: lijepa rijec, strpljenje u razgovo-
1y, slusanje bez osudivanja, briga za komsiju, pomo¢ onima u
potrebi, paznja prema usamljenima i razumijevanje mladih.

U tom smislu, ramazan je i ozbiljan ispit za sve one koji nose
odgovornost u zajednici - imame, hatibe, muallime, ali i sve
koji na bilo koji nacin predvode, organiziraju i sluze drugima.
Upravo u ovom mjesecu najjasnije se vidi odnos prema ljudi-
ma, spremnost na Zrtvu i sposobnost da se odgovornost nosi s
blago$cu i razumijevanjem.

Poslanik Muhammed, a.s., podsjetio je da se sustina vjere
ogleda u ponasanju: “Najpotpunijeg imana su oni koji imaju
najljepsi ahlak.” U ramazanu se taj ahlak posebno prepoznaje u
trenucima umora, pod pritiskom, u na¢inu na koji reagiramo i
kako se odnosimo prema drugima.

Ramazan jeimjesec u kojem se preispituje nas odnos prema
Allahovim blagodatima: hrani, vodi, vremenu, zdravlju i ¢istoci.
Post nas uci da nijedna blagodat nije sama po sebi razumljiva.
Ibadet pracen rasipanjem, nemarom i odsustvom zahvalnosti
ne moze biti potpun.

U ovom mjesecu ucimo da i sluSanje moze biti ibadet, da ne-
koliko minuta paznje moZe nekome vratiti nadu i da lijep odnos
prema ¢ovjeku nosi veliku vrijednost. Svako od nas tada postaje
lice vjere - ne po titulama i funkcijama, nego po ponasanju, tonu
glasa i osjecaju koji ljudi ponesu sa sobom. Zato ramazan treba
shvatiti i kao priliku i kao odgovornost. Priliku da se priblizimo
jedni drugima i odgovornost da budemo dostojni povjerenja
koje nosimo. Da ne ¢ekamo samo da ljudi dodu nama, nego da
mi napravimo korak prema njima - posebno prema onima koji
su se udaljili, koji traZze smisao ili nose tihe terete.

Pred nama je ramazan koji ne dolazi samo da promijeni nas
dnevni raspored, nego da dotakne nasu nutrinu. Njegova istin-
ska vrijednost ne mjeri se danima posta, nego promjenom koju
ostavlja u srcima. Ako iz ovog mijeseca izademo s meksim sr-
cem, dubljom zahvalnos¢u i snaznijom brigom za druge, tada
Ce ramazan nastaviti Zivieti u nama i dugo nakon sto se zavrsi.

Ramazan Serif mubarek olsun - s dovom da nam ovaj mje-
sec bude istinska prilika, ispit koji ¢emo poloZiti i trajni podsjet-
nik da se u dobru natje¢emo i pred Allahom i medu ljudima.

ZAKLJUCCI

- U ramazanu se ne otvaraju samo dZamije - otvara-
ju se srca, a ljudi dolaze traze¢i razumijevanje, a ne
savrsenstvo.

»  Najljepsi trag koji mozemo ostaviti u ramazanu nije od-
govor koji smo dali, nego osjecaj s kojim je covjek od
nas otisao.

»  Na$ahlak u ramazanu postaje najjaca poruka vjere - jer
ljudi viSe gledaju kako se ponasamo nego Sta govorimo.

- Ramazan nas obavezuje da prvi pridemo ¢ovjeku, po-
sebno onome koji je tih, povucen ili na ivici zajednice.
Mjesec ramazan nece pitati koliko smo znali i govorili,
nego kome smo bili blagi, strpljivi i oslonac.

Ucesnici Savjetovanja
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Snaga dﬁbm{:
ramazansku fran

amazanski post prakticira preko 1,9 mili-
Rjardi muslimana Sirom svijeta, a ukljucuje
suzdrZavanje od hrane, pica, puSenja i dru-
gih odredenih ponasanja od zore do zalaska
sunca tokom mjesec dana (Tibi i sar,, 2023).

Osim svog vijerskog znacaja, post se pove-
zuje s raznim fizioloskim i psiholoskim dobro-
bitima, utjecuc¢i na metabolizam, mentalno
zdravlje i op¢u dobrobit. Mnoge studije isticu
pozitivne ucinke ramazanskog posta, ukljucu-
juci poboljSanu samodisciplinu, emocionalnu
otpornostiduhovnoispunjenje (Rad, 2023). Za-
jednicki aspekti ramazana, poput zajednickih

obroka, no¢nih molitvi i dobrotvornih djela, po-
ti¢u drustveno povezivanje i smanjuju osjecaj
usamljenosti (Boucher, Siddiqui i Koenig, 2017;
Shalihin i Sholihin, 2022).

U ovom ¢lanku govorit ¢emo o utjecaju ra-
mazanskog posta na:

«  fizicko zdravlje,

»  mentalno zdravlje,

« 0 ulozi altruizma u postizanju blago-

stanja u svakodnevnom Zivotu.

Predstavit ¢emo naucno signifikantne re-
zultate iz viSe razliticih studija o utjecaju po-
stana opce zdravlje.
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UTJECAJ RAMAZANSKOG POSTA NA FIZICKO ZDRAVLJE

Brojne studije govore u prilog pozitivhog djelovanja ramazan-
skog posta na tjelesnu kompoziciju. S fizioloskog stajalista, post
je povezan s poboljsanjima sastava tijela, metabolicke regulacije
i kardiovaskularnog zdravlja.

Jordanska studija radena tokom 2024. godine, a koja je
ukljucivala 77 studenata s amanskog univerziteta, ukazala je
na to da je ramazanski post bio znacajno povezan sa smanje-
njem tjelesne teZine, indeksa tjelesne mase, obima struka, in-
deksa mase masti, povrSine visceralne masti i indeksa tjelesne
pretilosti. Potonja studija izvijestila je da je gubitak teZine nakon
ramazanskog posta posljedica ucinkovitog koristenja tjelesne
masti, smanjenja unosa pica, smanjenja zaliha vode vezane za
glikogen, niskog volumena izvancelijske tekuc¢ine zbog smanje-
nog unosa natrija i umjerene hipohidracije, koju prate odredeni
gubici tjelesnog tkiva. Takoder su izvijestili da opseg dehidra-
cije i neravnoteZe elektrolita tokom ramazanskog posta ovisi o
sezoni posta, fizickoj spremnosti i navikama tjelesne aktivnosti
(Elsahoryiisar., 2025).

Druga studija je radena u Ujedinjenim Arapskim Emiratima,
ukljucivala je 25 metabolicki zdravih sudionika s prekomjer-
nom tezinomi pretilos¢u (7 Zenai 18 muskaraca, prosjecne dobi
3948 + 10,0 godina), koji su praceni prije i na kraju mjeseca ra-
mazana, kada su i provedena prehrambena, antropometrijska i
biohemijska mjerenja, te procjene tjelesne aktivnosti. Rezultati
ukazuju da se 27 metabolita znacajno razlikuju (P < 0,05) u mje-
renju prije i poslije ramazanskog posta. Medu razlicito zastuplje-
nim metabolitima, 23 su pokazala smanjenje s postom, a to je
ukljucivalo nekoliko aminokiselina poput aspartama, triptofa-
na, fenilalanina, histidina i drugih metabolita, ukljucujuci valeri-
jansku kiselinu i kortizol. S druge strane, samo Cetiri metabolita
pokazala su povecane razine nakon ramazanskog posta, uklju-
¢ujuci traumatsku kiselinu, 2-pirolidinon, PC[18:1(9Z7)/18:1(9Z)]
i L-sorbozu. Od iznimnog je znacaja smanjenje vrijednosti
kortizola na kraju ramazanskog posta. Kao Sto i autori studije
zakljucuju, ramazanski post dovodi do znacajne promjene u
razlic¢itim metabolickim putevima koji odrazavaju razlicite pre-
hrambene i Zivotne navike koje se prakticiraju tokom mjeseca
posta (Madkour i sar., 2023).

Znacajna je i studija radena u Saudijskoj Arabiji o efektima
ramazanskog posta kod Zena prije i nakon ulaska u menopauzu.
Cilj ove studije bio je ispitati utjecaj ramazanskog posta na pre-
hrambenu konzumaciju, antropometrijske indekse i metaboli¢-
ke markere kod zdravih ispitanica u perimenopauzi i postme-
nopauzi. Studija je ukljucila 62 Zene (31 PRE-M, 21-42 godine i
31 POST-M, 43-68 godina). Za prikupljanje socioekonomskih
podataka koriSten je strukturirani upitnik, a procjenjivane su
tjelesna aktivnost, antropometrijske, prehrambene i biohemij-
ske mjere procijenjene prije i na kraju tre¢e sedmice ramazana.
U rezultatima, za obje grupe, ramazanski post je bio povezan sa
znacajno nizim unosom kalorija, makronutrijenata, minerala
(iskljuCujuci natrijum) i vitamina u odnosu na stanje prije ra-
mazana (uz p < 0,01 ili p < 0,05). Za perimenopauzalnu grupu

Jordanska studija

radena tokom 2024. godine, a koja je
ukljucivala 77 studenata s amanskog
univerziteta, ukazalajenatodaje
ramazanski post bio znac¢ajno povezan

sa smanjenjem tjelesne teZine, indeksa
tjelesne mase, obima struka, indeksa mase
masti, povrSine visceralne mastiiindeksa
tjelesne pretilosti. Potonja studija izvijestila
je daje gubitak teZine nakon ramazanskog
posta posljedica uc¢inkovitog koriStenja
tjelesne masti, smanjenja unosa piéa,
smanjenja zaliha vode vezane za glikogen,
niskog volumena izvanéelijske tekucine
zbog smanjenog unosa natrija i umjerene
hipohidracije, koju prate odredeni gubici
tjelesnog tkiva. Takoder su izvijestili da
opseg dehidracije i neravnoteze elektrolita
tokom ramazanskog posta ovisi o sezoni
posta, fizickoj spremnosti i navikama
tjelesne aktivnosti (Elsahoryi i sar. 2025).

ispitanica, procenat njih s prekomjernom teZinom znacajno se
smanjio (p < 0,01) tokom ramazana, dok je postotak pretilih su-
dionica ostao nepromijenjen. Nasuprot tome, za postmenopa-
uzalne ispitanice, procenat njih s prekomjernom tezinom zna-
¢ajno se povecao (p < 0,05) tokom ramazana, ali je pao na kraju
ramazana. Nakon ramazana, obimi struka i bokova su se reduci-
rali u obje grupe ispitanica, kaoi tjelesna masnoca i masna masa
tijela. Holesterol lipoproteina visoke gustoc¢e (HDL-C), glukoza
u krvi nataste (FBG), trigliceridi (TG) i krvni pritisak (sistolni i
dijastolni) opéenito su se odrzavali na prihvatljivim normalnim
razinama kod vecine sudionica prije i na kraju ramazanskog
posta. Medutim, holesterol lipoproteina niske gustoce (LDL-C),
koji je znacaj faktor rizika za razvoj brojnih kardiovaskularnih
dogadaja, na kraju ramazanskog posta je bio znacajno nizi
nego prije ramazana. Smanjenje LDL-C je posebno signifikan-
tno za Zene u postmenopauzi, koje imaju visok rizik za razvoj
kardiovaskularnih oboljenja. Dob, zanimanje i mjesecni priho-
di su bili najvazniji prediktori promjena u nutritivhom statusu
i tjelesnoj masnoci na kraju ramazana. Autori zakljucuju da se
postom U ramazanu mogu posti¢i znac¢ajna poboljSanja varija-
bilnih zdravstvenih pokazatelja i da ramazanski post pomaZze
u smanjenju rizikofaktora za hroni¢ne bolesti. Autori ipak na-
glasavaju da su potrebne dalje studije, narocito s ve¢im uzor-
kom (AlZunaidy i sar., 2023).
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Ucesnice Savjetovanja

Zaklju¢no ¢emo predstaviti i sistemski ¢lanak iz 2023. godi-
ne o utjecajima ramazanskog, intermitentnog posta na fizi¢ko
zdravlje. Ukljuceno je dvadeset metaanaliza o u¢incima rama-
zanskog posta na postotak tjelesne mase, masu tjelesnih masti,
indeks tjelesne mase, tjelesnu teZinu, obim struka, sistolni i
dijastolni krvni pritisak, holesterol lipoproteina visoke gusto-
¢e, holesterol lipoproteina niske gustoce, ukupni holesterol,
trigliceride i holesterol lipoproteina vrlo niske gustoce, glukozu
u krvinataste, HbAlc, inzulinsku rezistenciju, serumski inzulin,
leptin i adiponektin. Prema rezultatima, u zdravih ispitanika,
ramazanski intermitentni post je bio povezan sa znacajnim
smanjenjem tjelesne mase, obima struka, dijastolnog krvnog
pritiska, ukupnog volumena struka i razine triglicerida. U opc¢oj
populaciji, vrijednosti triglicerida i glukoze u krvi nataste su bili
znacajno smanjeni (Faris i sar.,, 2025). Rezultati potvrduju rezul-
tate navedenih studija.

UTJECAJ RAMAZANSKOG
POSTA NA MENTALNO ZDRAVLIJE

Studije o utjecaju posta na mentalno zdravlje su rijetke. Autori
su sloZni da ramazanski post pozitivno djeluje na stvaranje sa-
modiscipline i razvoj rezilijentnosti, a neke studije ukazuju i na
potencijalno smanjivanje simptoma anksioznosti i depresivno-
sti (Berthelot i sar,, 2021). Medutim, unato¢ ovim potencijalnim
koristima, ramazanski post takoder predstavlja fizioloske i psi-
holoske izazove, posebno za studente koji moraju uravnoteziti
akademske odgovornosti, drustvene obaveze i promjenjive ra-
zine energije (Trabelsi i sar, 2022; Chtourou i sar,, 2012).
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Upravo je spomenuta jordanska studija iz 2024. godi-
ne istrazivala i utjecaj ramazanskog posta na mentalno zdrav-
lje studenata. Rezultati su pokazali da ramazanski post nije bio
povezan s promjenom na skali depresije, anksioznosti i stresa
(DASS-21 skala). Promjene su uoc¢ene u ciklusu spavanja, a po-
remecaji u obrascima spavanja, razinama hidratacije i viemenu
obroka mogu doprinijeti umoru, fluktuacijama raspoloZenja i
kognitivnim poteSko¢ama, $to moZe negativno utjecati na aka-
demski uspjeh (BaHammam, 2004). Nedostatak sna, u kombi-
naciji s produzenim satima posta, takoder moZe smanjiti kon-
centraciju, promijeniti stabilnost raspoloZenja i smanjiti razinu
tjelesne aktivnosti (BaHammam i sar, 2013; BaHammam i sar.
2020).1zazov je jos veci za muslimanske studente koji studiraju
u zemljama s nemuslimanskom vec¢inom, gdje institucionalni
rasporedi ne odgovaraju rutinama posta, Sto otezava upravlja-
nje akademskim uspjehom. Ovi psihosocijalni pritisci isticu
potrebu za ucinkovitim strategijama podrske u¢enicima tokom
ramazana (Elsahoryiisar, 2025).

S druge strane, sve se viSe istraZuje o efektima intermiten-
tnog posta na neurodegenerativna oboljenja (npr. Alzheimerovi
demenciju), koji predstavljaju veliki teret javnom zdravstvu §i-
rom svijeta (Lvi sar,, 2024). Ramazanski post smanjuje stanje
upale u organizmu, ukljucujudi i neuroinflamaciju. Jos uvijek
nije pronaden lijek za lijeCenje neurodegenerativnih poremeca-
ja te su stoga hitno potrebne strategije/tretmani za prevenciju
ili lije¢enje ovih poremecaja. Intermitentni post dovodi do is-
crpljivanja zaliha glikogena u jetri, §to dalje vodi do aktivacije
razli¢itih mehanizama u organizmu, a to rezultira ¢elijskim i
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molekularnim adaptivnim odgovorima unutar neuronskih
mreZa u mozgu. Na razini ¢elije, adaptivni odgovori mogu pota-
knuti stvaranje sinapsi i neurona. Posljedi¢no, ovaj regulatorni
proces upravlja sredisnjim i perifernim metabolizmom, oksida-
tivnim stresom, upalom, autofagijom i crijevnom mikrobiotom,
a sve to doprinosi ublaZavanju neurodegenerativnih poreme-
¢aja. Novi dokazi upucuju na to da
regulacija tjelesne teZine znacajno
doprinosi neuroprotektivnim efekti-
ma posta (Lvisar, 2024).

Studije, posebno na ljudima,
limitirane su, ali one dostupne po-
tvrduju pozitivne rezultate posta na
kogniciju. Intermitentni post se sve
viSe spominje kao potencijalna inter-

Sveukupno, ramazanski

post poticanjem
neuroplasti¢nosti i rasta novih
moZdanih stanica moze

oksitocin i endorfin. Altruizmom se aktiviraju moZdani centri
zanagradu i podrucja za empatiju, dodatno stvarajuci zadovolj-
stvo. Time se snizava razina kortizola (hormona stresa), Sto do-
prinosi smanjuju stresa i anksioznosti. Altruisticno ponasanje
povecava i samopostovanje, stvara se osjecaj postignuca, svrhe
i pozitivne slike o sebi. Altruizam potice povezanost, grade-
¢i snazne drustvene veze i smanjuje
osjecaje izolacije (Post, 2005). Ima
pozitivne efekte i na tjelesno zdrav-
lje. MoZe dovesti do ublazavanja boli,
jer smanjuje aktivnost u podruc¢jima
mozga odgovornim za obradu bola,
ublazavajudi i trenutnu i hroni¢nu
bol. Smanjenjem stresa se moze
poboljsati i ubrzati postoperativni

vencija za ublazavanje kognitivnog poboljsati pamcenje, oporavak i zacjeljivanje rana. Istrazi-
pada i poboljsanje zdravlja mozga sposobnost ucenja i ukupnu vanja pokazuju da altruisti¢ne osobe
kod osoba s blagim do teSkim neuro- mentalnu jasnocu. Cesto imaju smanjene stope smrtno-

kognitivnim poremecajima.

Preklinicki dokazi pokazuju da
intermitentni post pojacava neu-
rogenezu hipokampusa (vazan dio
mozga koji je ukljucen u proces ucenja i pamcenja) i sinaptic-
ku plasticnost putem neuralnih puteva koji uklju¢uju BDNF i
CREB (supstance vazne u stvaranju i odrzavanju novih moz-
danih ¢elija i mreZa koje formiraju). Post takoder smanjuje ne-
uroinflamaciju, kao $to je prikazano u Zivotinjskim modelima
Alzheimerove bolesti, vaskularnom kognitivnom oStecenju
i kognitivnom oStec¢enju uzrokovanim prehranom s visokim
udjelom masti. Studije na ljudima, iako ogranicene, sugeriraju
da intermitentni post moZe poboljsati kognitivnu funkciju i
smanjiti markere oksidativnog stresa i upale kod osoba s blagim
kognitivnim oStecenjem (Beveridge i sar., 2025).

Sveukupno, ramazanski post poticanjem neuroplasti¢no-
sti i rasta novih mozdanih stanica moze poboljsati paméenje,
sposobnost ucenja i ukupnu mentalnu jasnocu.

ULOGA ALTRUIZMA U POSTIZANJU
BLAGOSTANJA U SVAKODNEVNOM ZIVOTU

Ukoliko bismo definirali, altruizam bi predstavljao nace-
lo ili praksu nesebicne brige za dobrobit drugih, djelovanje u
korist nekog drugog bez oc¢ekivanja nagrade (za razliku od ego-
izma). Ukljucuje djela koja pomazu drugima, ¢ak i ako to znaci
licnu Zrtvu u vremenu, resursima ili prezivljavanju, te moze biti
moralna duznost ili sastavni dio drustvenog ponasanja. Altru-
izam u psihologiji se oznac¢ava kao zreli mehanizam odbrane.
Ramazan predstavlja doba godine kada moZemo dodatno radi-
ti na nasim altruistickim potencijalima.

Studije govore u prilog pozitivnih efekata altruizma na fizic-
ko, a posebno mentalno zdravlje. Kada prakticiramo altruisti¢no
ponasanje, zapravo se povecavaju nasa sreca i dobrobit. Medi-
cinskim jezikom govoredi, dolazi do oslobadanja neurotransmi-
tera koji podizu raspoloZenje, ukljuc¢ujuc¢i dopamin, serotonin,

sti, a opcenito se povezuju s boljim

op¢im fizickim zdravljem i funkcio-

nalnim zivotom. Ipak, treba biti opre-

zan, preveliki stepen altruizma i pre-
viSe nesebicnog davanja drugima, bez vodenja racuna o svojim
potrebama, moZe dovesti do razvoja sindroma sagorijevanja, tj.
burnout-a.

KAKO MAKSIMALNO ISKORISTITI
PREDNOSTI RAMAZANSKOG POSTA

U skladu s navedenim rezultatima brojnih medicinskih studija,
ramazan i ramazanski post predstavljaju idealan period za po-
boljSanje naseg fizickog i mentalnog zdravlja.

Navest ¢emo neke od savjeta kako maksimalno iskoristiti

prednosti ramazanskog posta:

»  Praktikticirati zdrave iftare: prekinuti post s hurmamai
vodom, nakon ¢ega slijedi lagana supa, nemasni prote-
ini, cjelovite Zitarice i mnogo zelenog povr¢a.

- Hidratacija: piti dosta vode izmedu iftara i sehura.

»  Svjesna prehrana:izbjegavati teSku, prZenu, slanu i
slatku hranu kako biste pomogli probavi i sprijecili
debljanje.

»  Prakticirati zahvalnost i altruizam.

ZAKLJUCAK

Ramazanski post je povezan s raznim dobrobitima po nase fi-
zicko i psihicko zdravlje, Sto je dokazano brojnim studijama. To-
kom ramazanskog posta dolazi do smanjenja upale u organiz-
mu i regeneracije Celija.

Nove studije ukazuju na znacaj ramazanskog posta u po-
boljSanju kognitivnih poremecaja. Osim medicinskog znacaja,
ramazanski post ima vaznu ulogu u socijalnom osnazivanju i
povezivanju. Samodisciplina razvijena tokom mjeseca rama-
zana doprinosi osjecaju duhovnog ispunjenja i emocionalne
regulacije.
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UVOD: ODRZIVI RAZVOJ
KAO INSTITUCIONALNO PITANJE
ZAJEDNICE

drzivi razvoj (eng. Sustainable Develop-

ment) podrazumijeva sposobnost jedne
zajednice da dugoro¢no zadovoljava potrebe
svojih ¢lanova, a da pritom ne narusava socijal-
nu pravdu, meduljudsku solidarnost i odgovor-
no upravljanje (ogranic¢enim) resursima. U tom
smislu, odrZivi razvoj ne moze se svesti na teh-
nicko pitanje ekonomskog rasta ili institucional-
ne efikasnosti, prvenstveno se treba razumjeti
kao moralno i eticko pitanje. Zajednica koja osi-
gurava blagostanje, ali istovremeno tolerira ne-
jednakost, rasipanje i socijalnu isklju¢enost, du-
gorocno ugrozava vlastitu stabilnost i koheziju.

Ideja dobrocinstva u nasem kulturnom i
duhovnom prostoru nije apstraktna niti isklju-
¢ivo normativna. Ona je duboko ukorijenjena
u kolektivnoj svijesti, jeziku (npr. "ucini do-
bro pa se ne nadaj nagradi’, “ruka koja daje ne
treba da zna kome daje”, “ucini dobro i baci u
more”, "baci nizvodu, dobit ¢e$ uzvodu” i sl.) i
poetskom izrazu (npr. ‘neka insan, hajvan i
tas / budu svjedocidobrocinstvatvog /sto podije-
[is neka bude tajno / jer zna onaj ko treba - Bog"),
gdje se davanje razumije kao ¢in koji nadilazi
vidljivost i priznanje. Vrijednost davanja, u tom
smislu, ne mjeri se onim $to ostaje, nego onim
$to se od srca daje drugima, tiho i nenametljivo.
Upravo takvo razumijevanje dobrocinstva kao
unutrasnje motivacije, a ne spoljasnje obaveze
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predstavlja temelj ekonomije dobroc¢instva i kasnije razradenog
koncepta natjecanja u dobru.

Islamska etika nudi jasan normativni okvir za ovakvo ra-
zumijevanje razvoja kroz koncept natjecanja u dobru, kojim
se ekonomsko i drustveno ponasanje pojedinaca i institucija
usmjerava ka opc¢oj koristi.

Kur'an ovaj princip formulira nedvosmisleno: Zato se natje-
Cite u dobrim djelima (El-Bekare, 148). Ovim ajetom se moralna
vrijednost covjeka ne veZe za status, bogatstvoili pripadnost, ve¢
za djelovanje u korist drugih. Natjecanje u dobru time postaje
eticki korektiv ekonomskog i drustvenog razvoja, jer redefinira
pojam uspjeha. U tom okviru, uspjeh se ne mjeri iskljucivo aku-
mulacijom imetka, nego doprinosom stabilnosti, solidarnosti i
otpornosti Zajednice. Zekat, Bejtul-mal i odgovoran odnos prema
resursima, posebno prema hrani, predstavljaju konkretne meha-
nizme kroz koje se ovaj eticki princip pretace u odrZive razvojne
prakse. Davanje postaje ¢in izvrsnosti, a ne puko ispunjavanje
minimuma. Shodno tome, dobrocinstvo nije izuzetak u ekonom-
skom ponasanju, ono je njegova normativna osnova, sto je u skla-
du slogikom Homo islamicusa, u kojoj se racionalnost ne svodi na
samointeres, nego ukljucuje moralnu obavezu prema drugima.

Zekat u islamskoj tradiciji zamisljen je kao strukturni in-
strument odrZivog razvoja Zajednice, a ne kao sporadic¢an ¢in
li¢cne poboznosti. Iako se obaveza zekata normativno odnosi na
pojedinca, njegova stvarna drustvena funkcija ostvaruje se tek
kroz organizirano prikupljanje i pravednu raspodjelu sredstava
putem Bejtul-mala. Time se individualno dobrocinstvo pretva-
ra u kolektivnu sigurnost.

Kur'an jasno ukazuje na ovu dimenziju davanja: Uzmi iz nji-
hovibh imetaka zekat da ih njime ocistis i blagoslovis (Et-Tevbe, 103).
Ovaj ajet pokazuje da zekat istovremeno ima moralnu i drus-
tvenu funkciju. On, s jedne strane, ¢isti pojedinca od pretjerane
vezanosti za imetak, a s druge strane stabilizira drustvo smanje-
njem nejednakostiijacanjem povjerenja. Bejtul-mal omogucava
da se privatni viSak imetka sistemski usmjeri prema onima koji
su u potrebi, ¢ime se gradi dugorocna socijalna sigurnost. Zekat i
Bejtul-mal ne djeluju ad hoc niti kratkoro¢no, oni kroz trajne me-
hanizme jacaju otpornost Zajednice i postaju temelj njenog odr-
Zivog razvoja. Njihova svrha nije puko ublaZavanje posljedica si-
romastva, to je sistemsko usmjeravanje resursa prema socijalnoj
stabilnosti i dugoro¢noj ekonomskoj ravnotezi.

Tabela 1. Homo economicus vs. Homo islamicus

Poslanik, a.s., dodatno potvrduje razvojnu logiku davanja:
"Imetak se ne umanjuje davanjem sadake” (Muslim).

Slijedom navedenog, vrijedi spomenuti recentna empirij-
ska istrazivanja provedena nakon pandemije COVID-19 koja
pokazuju da su drustveno odgovorni akteri u kriznom periodu
ostvarivali bolje dugoro¢ne poslovne rezultate, Sto potvrduje
da darivanje nije u suprotnosti s logikom ekonomske racional-
nosti. Afirmacija imucnih pojedinaca koji daju ima snazan drus-
tveni efekat i potpomaze nastojanja usmjerena prema smanje-
nju globalne nejednakosti kao jednog od goruc¢ih savremenih
problema, imajuci u vidu da najbogatijih 10% svjetske popula-
cije kontrolira oko tri ¢etvrtine ukupnog bogatstva, dok donja
polovina stanovnistva raspolaZze zanemarivim udjelom. Dakle,
dobrocinstvo doprinosi dugoro¢noj stabilnosti i otpornosti, ¢i-
nedi ga klju¢nim elementom odrZivog razvoja Zajednice.

HOMO ECONOMICUS VS. HOMO ISLAMICUS

Klasi¢na ekonomska teorija polazi od pretpostavke Homo
economicusa, Tacionalnog aktera koji djeluje iskljucivo u ci-
lju maksimizacije vlastite koristi. U ovom modelu, pojedinac
je voden sopstvenim interesom, dok se drustvena dobrobit
posmatra kao nenamjerna posljedica privatnih odluka. Etika
je u takvom okviru uglavnom eksterni korektiv, a ne sastavni
dio ekonomskog ponaSanja. Nasuprot tome, islamska ekono-
mija, kako je razraduje Abbas u knjizi The Economics of Bene-
volence: An Islamic Paradigm, polazi od koncepta Homo isla-
micusa kao ekonomskog aktera Cije je ponasanje istovremeno
racionalno, moralno i drustveno usmjereno. U ovom modelu,
dobrocinstvo nije izuzetak niti moralni luksuz, to je strukturna
norma ekonomskog djelovanja. Racionalnost se mjeri maksimi-
zacijom koristi, ali i uskladenoséu ponasanja s principima prav-
de, umjerenosti i opce koristi.

Kur'an ovu eticku racionalnost jasno potvrduje: Allah nare-
duje pravdu i dobrocinstvo (En-Nahl, 90).

Ekonomija dobrocinstva, u tom smislu, ne predstavlja ko-
rekciju dominantnog modela, vec alternativnu paradigmu. Ona
polazi od pretpostavke da odrzivi razvoj nije moguce graditi is-
kljucivo na sopstvenom interesu, nego na natjecanju u dobru, na
natjecanju u dobru koje usmjerava ekonomske odluke prema
opcoj koristi. Tabela 1 prikazuje temeljne razlike izmedu dva

Dimenzija Homo economicus Homo islamicus

Osnovna motivacija Maksimizacija licne koristi Zarad opc¢eg dobra

Racionalnost Instrumentalna i utilitarna Eti¢ko-racionalna (maslaha, falah)
Odnos prema drugima Drugi kao sredstvo iskoritavanja Drugi kao moralni subjekti

Uloga etike Etika kao eksterni korektiv Dio ekonomskog ponasanja
Potrosnja Neogranicena, preferencijska Umjerena, normativna

Davanje Dobrovoljna iznimka Trajna obaveza

Pogled na resurse Privatno vlasnistvo Emanet (povjerenje)

Drustvena kohezija Sporedni ishod trzista Svjestan cilj djelovanja

Kljucni princip Natjecanje u bogatstvu Natjecanje u dobru
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Ucesnici Savjetovanja

modela ekonomskog ponasanja i omogucava uvid u njihove
razli¢ite razvojne i drustvene implikacije.

Podaci iz tabele pokazuju kako je u savremenoj ekonomskoj
teoriji sve prisutnija svijest da klasi¢ni model Homo economicu-
sa ima ogranic¢enu objasnjavajuc¢u mo¢, posebno kada je rije¢ o
solidarnosti, altruizmu i dugoro¢nom razvoju. U tom kontek-
stu, koncept Homo islamicus moze se razumjeti kao jedan od
normativnih modela koji proSiruju standardnu pretpostavku
racionalnosti, sli¢cno kao $to to ¢ine bihevioralna ekonomija ili
ekonomija brige.

INSTITUCIONALNO JACANJE BEJTUL-MALA KAO
KOLEKTIVNOG PRIKUPLJANJA ZEKATA

Posmatranje zekata kroz njegovu institucionalnu organizaciju
omogucava da se njegova razvojna uloga sagleda potpunije
nego kada se zadrZi na nivou individualnog izvrsavanja obave-
ze. Uloga Bejtul-mala u sistemu ekonomije dobrocinstva ogle-
da se u njegovoj sposobnosti da objedini individualna davanja

Tabela 2. Ukupan potencijal prikupljanja zekata u BiH

u funkcionalan institucionalni okvir. Kako bi se zekat mogao
sagledati, korisno je osloniti se na procjene njegovog instituci-
onalnog potencijala. Procjene potencijala prikupljanja zekata
u Bosni i Hercegovini pokazuju da je godisnje moguce mobili-
zirati izmedu 20 i 50 miliona konvertibilnih maraka, zavisno
od obuhvata domacinstava iznad nisaba i prosjecne zekatske
osnovice. Ovi iznosi ne predstavljaju teorijsku konstrukcijuy,
nego realan finansijski visak koji ve¢ postoji u Zajednici, ali osta-
je samo djelimi¢no institucionalno aktiviran. Zekat se time ne
pojavljuje kao pitanje spremnosti da se daje, ve¢ kao pitanje
organizacije i svijesti o njegovoj drustvenoj funkciji. Tabela 2
prikazuje osnovne elemente procjene ukupnog potencijala
prikupljanja zekata u Bosni i Hercegovini i omogucava sagle-
davanje razlike izmedu raspolozivih sredstava i njihove stvarne
institucionalne mobilizacije.

Podaci iz tabele pokazuju da je procjena ukupnog po-
tencijala prikupljanja zekata u Bosni i Hercegovini zasnova-
na na jednostavnoj i transparentnoj kalkulaciji koja polazi od

Elementi kalkulacije Racunica Procjena
Broj stanovnika ~3,2 miliona 3.200.000
Udio bosnjacko-muslimanske populacije ~50% 1.600.000
Prosjecna veli¢ina domacinstva ~3 ¢lana

Broj domacinstava 1.600.000 +3 ~500.000
Domacinstva iznad nisaba 8-15% 40.000-75.000

Prosjecna zekatska osnovica

25.000-35.000 KM

Zekat po domacinstvu (2,5%)

600-900 KM godi$nje

Jaz izmedu potencijala i realizacije

600-900 KM godisnje 22.000-33.000

Ukupan potencijal - donja granica

40.000 x 600 KM ~24.000.000 KM

Ukupan potencijal - gornja granica

70.000 x 750 KM ~52.000.000 KM
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demografskih i socioekonomskih pokazatelja. Kao polazna os-
nova uzima se ukupan broj stanovnika u Bosni i Hercegovini,
koji se zatim reducira na procijenjeni udio bosnjac¢ko-musli-
manske populacije. Klju¢ni korektiv u ovoj metodologiji pred-
stavlja procjena udjela domacinstava koja posjeduju imovinu
iznad nisaba. Taj udio se procjenjuje konzervativno, u rasponu
od 8 do 15%, kako bi se izbjeglo precjenjivanje potencijala. Na
taj nacin se identificira realan broj domacinstava koja ulaze u
osnovicu za obracun zekata. Za svako od tih domacinstava pret-
postavlja se prosje¢na vrijednost zekatske osnovice u rasponu
od 25.000 do 35.000 konvertibilnih maraka, na koju se pri-
mjenjuje standardna stopa zekata od 2,5%. MnoZenjem broja
domacinstava iznad nisaba s procijenjenim iznosom zekata po
domacinstvu dobija se ukupni potencijal prikupljanja zekata,
koji se kre¢e uiznosu nesto ve¢em od 20 pa sve do preko 50 mi-
liona konvertibilnih maraka godi$nje. Ovaj raspon ne predstav-
lja procjenu stvarno prikupljenih sredstava, on ukazuje na jaz
izmedu postojeceg potencijala i njegove institucionalne reali-
zacije. Metodologija time ne nastoji postic¢i potpunu preciznost,
vec¢ pokazati red veli¢ine resursa koji postoji unutar Zajednice,
ali nije sistemski aktiviran. Ovi iznosi jasno ukazuju da osnovni
problem ne leZi u nedostatku resursa, nego u nacinu na koji se
postojeci visak prepoznaje i redistribuira. Zekat kao instituci-
onalni mehanizam pokazuje da unutar Zajednice postoji zna-
Cajan finansijski potencijal koji bi mogao biti usmjeren prema
javnim potrebama, ali koji u praksi ostaje samo djelimi¢no ak-
tiviran. Drugim rije¢ima, izazov nije u stvaranju viska, nego u
njegovoj pravednoj i svrsishodnoj redistribuciji.

Ako se prihvati teza da problem nije u nedostatku resursa,
ve¢ u njihovoj alokaciji, tada se pitanje odrzivog razvoja svodi
na izbor kanala kroz koje se viSak moZe preusmijeriti prema
javnim potrebama. Jedan od konkretnih nacina da se pitanje
redistribucije viska sagleda izvan okvira direktnog davanja je-
ste analiza bacanja hrane u svakodnevnoj potro$nji domacin-
stava. Bacanje hrane predstavlja ozbiljnu prijetnju odrZivom
razvoju jer istovremeno proizvodi ekonomski gubitak, moralni
problem i drustvenu nepravdu.

Kur'an izri¢ito upozorava: I ne rasipajte, jer On ne voli rasipni-
ke (El-Ataf, 31).

Slijedom ove kuranske poruke natjecanje u dobru ne
znaci proizvesti ili potroSiti vise od drugih, to znac¢i manje ra-
sipati i sacuvati viSe za Zajednicu. Bacanje hrane predstav-
lja oblik negativhog kolektivhog ponasanja koji je u skladu
s logikom Homo economicusa, gdje kratkoro¢ni komfor ima
prednost nad drustvenim posljedicama. Suprotno tome, logi-
ka Homo islamicusa podrazumijeva da se racionalnost ispo-
ljava kroz brigu o zajednickim resursima i njihovu pravednu
raspodjelu, §to kolektivno dobrocinstvo ¢ini normativnim te-
meljem odrzivog ekonomskog ponasanja. Umjesto toga, hrana
zavrsava u otpadu, Sto ukazuje na raskorak izmedu deklariranih
vrijednosti i stvarne prakse.

Poslanik, a.s., je rekao: “Allah prezire rasipanje imetka” (Bu-
harijai Muslim).

Empirijski podaci dodatno osnazuju ovu normativnu
tvrdnju. Prema izvjestaju Ujedinjenih nacija, u Bosni i Herce-
govini se godiSnje baca preko 80 kg hrane po stanovniku (ili
blizu 250.000 tona ukupno), §to je opet oko 49 kg manje od
evropskog prosjeka. Ovo nije samo moralni problem drus-
tva ve¢ ozbiljan ekonomski gubitak. Paradoksalno, recentna
istrazivanja navode da se u mjesecu ramazanu cesto baca vise
hrane nego mimo ovog odabranog mjeseca. Iako postoje javne
kuhinje, nazalost ne postoji razvijena navika da visak hrane ili
sredstava usmjeravamo prema njima. Dok se s jedne strane ra-
spravlja o ograni¢enim sredstvima za socijalne potrebe, s druge
strane se veliki dio raspoloZivih resursa nepovratno gubi kroz
rasipanje. Ovi podaci ukazuju na ekonomski gubitak, ali i na si-
stemski raskorak izmedu deklariranih vrijednosti umjerenosti
i stvarnih potrosackih praksi. Tabela 3 prikazuje osnovne ele-
mente procjene ekonomskih efekata bacanja hrane i omoguca-
va poredenje izmedu vrijednosti izgubljenih resursa i potencija-
la njihove alternativne upotrebe.

Podaci iz tabele pokazuju da se u Bosni i Hercegovini godis-
nje bacaizuzetno velika koli¢ina hrane, ¢ija se ukupna vrijednost
procjenjuje na priblizno 123 miliona konvertibilnih maraka. ITako
se radi o agregiranom iznosu koji nastaje kroz veliki broj pojedi-
nacnih odluka domacinstava, njegov ekonomski znacaj postaje
vidljiv tek kada se sagleda na nivou Zajednice. Ovaj gubitak ne
predstavlja samo promasaj u potro$nji, nego i propustenu pri-
liku za usmjeravanje resursa prema javnim potrebama. U tom
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Tabela 3. Ekonomski efekti bacanja hrane u BiH

Elementi kalkulacije Racunica Procjena

Bacanje hrane po stanovniku 80 kg godiSnje per capita -

Ukupna koli¢ina bacene hrane u BiH ~3,1 mil. stanovnika x 80 kg ~246.000 tona
Udio bo$njacko-muslimanske populacije ~50% -

Kolic¢ina bacene hrane 246.000 x 50% ~123.000 tona

Kg 123.000 tona x 1.000 123.000.000 kg
Prosjecna vrijednost hrane 2-6 KM/kg (uzimamo 1!) -

Ukupna novcana vrijednost 123.000.000 x 1 KM ~123.000.000 KM
Bacena hrana po domacéinstvu ~250 kg godisnje -

Novc¢ani gubitak po domacinstvu 250 kg x1 KM ~250 KM

smislu, bacanje hrane se moZe posmatrati kao negativni oblik
redistribucije, u kojem se visak ne preusmjerava, nego nestaje
bez ikakve drustvene koristi. Posebno je vazno naglasiti da ova
procjena ne polazi od pretpostavke potpunog ukidanja bacanja
hrane, sto bi bilo nerealno, nego od vrlo umjerenog scenarija
smanjenja rasipanja. Cak i ako bi domacinstva uspjela smanjiti
bacanje hrane u ograni¢enom obimu, oslobodeni novcani ekvi-
valent tog viska mogao bi biti svjesno preusmjeren u institucio-
nalne kanale dobrocinstva kao $to je Bejtul-mal.

Ukoliko bi se, naprimjer, svega
10% procijenjene vrijednosti bace-

implikacije na druStvenu stabilnost, nivo nejednakosti i du-
goro¢nu otpornost Zajednice. Ekonomija dobrocinstva, shva-
¢ena kroz logiku Homo islamicusa, polazi od pretpostavke da
ekonomsko djelovanje ne moze biti vrijednosno neutralno, sto
potvrduje sljedece: "Najvaznije je da zna$ / tvoje je samo ono
$to od srca das..". Nacin na koji pojedinci troSe, daju i uprav-
ljaju resursima direktno oblikuje drustvene odnose i razvojne
ishode. Zbog toga natjecanje u dobru ne predstavlja moralni
dodatak ekonomiji, ve¢ njen unutrasnji korektiv koji usmjerava

ponasanje prema opcem interesu,

a ne iskljuc¢ivo prema individualnoj

ne hrane godisnje alociralo u Bej-
tul-mal, to bi znacilo dodatni priliv
od preko 12 miliona konvertibilnih
maraka. Taj iznos je uporediv sa
sadasnjim potencijalom prikuplja-
nja sredstava kroz Bejtul-mal, Sto
pokazuje da racionalnije upravljanje
postojedim resursima moze imati ra-
zvojni efekat jednak ili vec¢i od pove-

Zekat u islamskoj tradiciji
zamisSljen je kao strukturni
instrument odrzivog razvoja
Zajednice, a ne kao sporadican
¢in licne poboZnosti. Iako se
obaveza zekata normativno
odnosi na pojedinca,

njegova stvarna drustvena

koristi. Stoga, Bejtul-mal se ne moze
svesti na pasivni fond za raspodjelu
sredstava, potrebno ga je razumjeti
kao centralni institucionalni meha-
nizam upravljanja viskom u okviru
Islamske zajednice. Analiza poka-
zuje da problem odrZivog razvoja
i socijalne solidarnosti ne proizlazi
prvenstveno iz nedostatka resursa,

¢anja individualnih davanja. Stoga,
Bejtul-mal se ovdje pojavljuje kao
institucionalni kanal kroz koji se
ekonomski efekti odgovornog pona-
Sanja domacinstava mogu pretvoriti
u kolektiviu korist. Smanjenje ba-
canja hrane predstavlja ustedu na
nivou domacinstva, kao i prostor za
plansko i organizirano (pre)usmjera-
vanje dijela oslobodenog viska pre-
ma socijalnim fondovima, javnim kuhinjama i drugim oblicima
podrske. Time se redistribucija ne zasniva na dodatnom priti-
sku na prihode domacinstava, ve¢ na promjeni obrasca potros-
nje i transformaciji rasipanja u odrzivo dobrocinstvo.

ZAKLJUCAK

QOdrZivi razvoj Zajednice nije mogu¢ bez ekonomije dobrocin-
stva utemeljene na natjecanju u dobru kao centralnom etickom
principu. Razlika izmedu Homo economicusa i Homo islami-
cusa u tom kontekstu nije samo teorijska, ona ima direktne

funkcija ostvaruje se tek kroz
organizirano prikupljanje i
pravednu raspodjelu sredstava
putem Bejtul-mala. Time se
individualno dobrocinstvo
pretvara u kolektivnu sigurnost.

nego iz nacina na koji se postojeci
visak gubi, zanemaruje ili ne prepo-
znaje kao drustveni potencijal. Uko-
liko bi Bejtul-mal uspio institucio-
nalno mobilizirati makar simbolican
dio vrijednosti koja se danas izgubi
kroz bacanje hrane, drustveni efekti
takvog pristupa nadmasili bi ucin-
ke koji se mogu postic¢i iskljucivo
povecanjem individualnih davanja.
Time se fokus pomjera s moralnog pritiska na pojedinca prema
racionalnoj organizaciji i alokaciji resursa na nivou Zajednice.
Jacanje Bejtul-mala u tom smislu ne predstavlja samo vjersko
ili administrativno pitanje, ono postaje konkretan instrument
smanjenja drustvenih nejednakosti, ja¢anja socijalne sigurnosti
i izgradnje odrZivog razvojnog modela zasnovanog na odgo-
vornom upravljanju viskom. Upravo u toj sinergiji dobrovolj-
nog davanja, umjerenosti i zajednicke odgovornosti leZi temelj
dugorocne stabilnosti, drustvene kohezije i odrzivog razvoja
Zajednice.
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Natjecanje u dobru kroz ocuvanje
vjere, identiteta i zajedniStva
u evropskom kontekstu

SENAID-EF. KOBILICA

E‘,: ' ._"......

Obracanje Senaid-ef. Kobilice,

muftije za Zapadnu Evropu

uran nam ideju “natjecanja u dobru” po-
Kstavlja kao nacelo koje je istodobno du-
hovno i drustveno. UzviSeni Allah, nakon Sto
govori o kibli i razli¢itim smjerovima prema
kojima se ljudi okre¢u u ibadetu, usmjerava pa-
Znju na ono $to je sustinski mjerljivo i univer-
zalno: “Natjecite se u dobrim djelima.” Time se
poruka vjerniku prebacuje na praksu: razlicite
zajednice imaju svoje forme i svoje puteve, ali
prostor u kojem se nadmecemo ne smije biti
prostor teoloSkog nadglasavanja, nego prostor

u kojem se vrline proizasle iz teoloskog pokazu-
juu djelatnom. Prema S. H. Nasru, Kur'an ovdje
najrealnije govori ljudima kao cjelini: razlicite
vjerske zajednice postoje istodobno, a poziv je
da se natjecu u dobrocinstvu - na prakti¢noj, a
ne dogmatskoj razini.

U tom okviru, Kuran kao da nam govori:
nemoijte ocekivati da ¢ete na dunjaluku “porav-
nati” sve duboke razlike medu religijama i iden-
titetima; to je pitanje koje pripada BoZijem sudu
ikona¢nom razjasnjenju. Nas emanet je da, dok
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zivimo jedni pored drugih, budemo prepoznatljivi po dobru: po
bogosluzju, pouzdanosti, pravednosti, blagosti, zastiti dostojan-
stvaiizgradnji zajednice. Upravo zato je ova kur'anska naredba
jedna od temeljnih tacaka islamskog pogleda na pluralni svijet:
¢uva identitet i istodobno nas uvodi u drustvenu odgovornost
- dabudemo akteri dobra, ne samo radi sebe, nego i radi drugih.

Poslanik, a.s., u hadisu o sadaki uci nas da je sustina pozu-
rivanja u dobru upravo u tome da dobro ¢inimo dok je tesko, a
ne kad postane kasno. Na pitanje za koju ¢e sadaku covjek imati
nagradu odgovorio je: “Da dijeli$ imetak kad si zdrav, pohlepan,
boji$ se siromastva i nadas se zivotu, i ne ¢eka$ da dusa dode
do grkljana pa onda kaze$: ‘Ovome dajte ovo, a ovome ovo”
(Muttefekun alejh). To je vazno i za na$ evropski kontekst: kao
Zajednica ne smijemo ¢ekati da pritisak dode “do grkljana” pa
da tek tada pocnemo graditi odnose i povjerenje. Natjecanje
u dobru trazi ulaganje u dobro dok imamo
prostora, dok imamo snage, dok jos moze-
mo birati ton, nacin i pravac naseg javnog
djelovanja.

Jos$ jasnije, Poslanik, a.s., upozorava: "Po-

Poslanik, a.s.,
upozorava: “PoZurite

konkretnije: nasa sigurnost i rahatluk u Zapadnoj Evropi uve-
liko ovise o tome koliko smo umreZeni i koliko znamo raditi s
"vanjskim faktorom”: drugim muslimanskim zajednicama, dru-
gim vjerskim zajednicama, lokalnim vlastima, Skolama, polici-
jom, nevladinim sektorom i medijima.

U pripremi za ovo izlaganje oslonili smo se na istraziva-
nja "muslimanskog pitanja” u posljednjih pet godina: pocevsi
od globalne krize izazvane kovidvirusom, zaklju¢no s krajem
2025. godine. Muslimansko pitanje, slobodno mozemo kazati,
predstavlja stalnu krizu u Evropi, jo§ od 11. septembra, koja se
sa svakim novim globalnim ili lokalnim dogadajem dodatno
produbljuje. Abbas, McNeil-Willson i Vostermans vrlo jasno
kaZu da je stalna "kriza” dominantan politicki okvir koji oblikuje
percepciju, legitimira drzavne intervencije i preureduje odnos
evropskih drzava prema muslimanskoj populaciji. Taj okvir
“proizvodi” muslimana kao: “sumnjivog”,
“neintegriranog’, “potencijalnog ekstremi-
stu” i onda se opravdava pojacano upravlja-
nje, nadzor i kontrola nad njim. Analiziramo
li ovo ozbiljno, razumijemo sljedece: zasto je

Zurite s ¢injenjem dobrih djela prije nego Sto s ¢injenjem dobrih strah u muslimanskoj zajednici realan (nije
nastupe smutnje mra¢ne poput noéi..” - jer djela prije nego sto izmigljen), i zasto povlacenje, koliko god
smutnje dolaze brzo i mijenjaju pravila igre. nastupe smutnje psiholoski razumljivo, dugorocno postaje
U evropskom prostoru to ¢esto izgleda kao mracne poput noéi..." pogubno.

nagla promjena atmosfere: politicki narativi, - jer smutnje dolaze Na evropskom nivou, izvjeStaj FRA -
medijske hajke, napadi, zakoni ili kampanje brzo i mijenjaju Agencije Evropske unije za temeljna prava
-1 odjednom ono $to je jucer bilo normalno pravilaigre. (European Union Agency for Fundamental

danas je "sumnjivo”. Hadis nas uci da ne ce-

kamo da klima postane toksicna da bismo

poceli ¢initi dobro i graditi odnose. Dobro

se radi prije krize, jer tada dobro djeluje kao Stit: umreZenost,
partnerstva i otvorenost su preventiva. I u takvim vremenima
presije, najveca opasnost je trgovina principima: da zbog straha
ili koristi po¢nemo govoriti tudim jezikom o sebi, da sakatimo
identitet, da se stidimo ibadeta, da preSutimo istinu ili da se
povucemo iz javnog ¢injenja dobra “da ne privla¢imo paznju”.
Hadis nas tu trijezni: ne prodaj stabilnost vjere za kratkoro¢ni
mir - jer taj mir ¢esto bude iluzija a cijena za to prevelika.

Temu "natjecanja u dobru”, ¢esto i olahko svedemo na pi-
tanje individualnog morala i natjecanja u ibadetu. Cini se da je
taj pojam poprimio bajkovito znacenje onoga ko ¢e dati vise, ko
Ce viSe vremena provesti na sedZdi i sl. Sve je to istina i temelj.
Medutim, u evropskom kontekstu - u kojem muslimani Zive
kao manjina, u pluralnim drustvima, pod pritiskom razli¢itih
narativa i politika - natjecanje u dobru ima jo$ jednu dimenziju:
dobro se mora moci prepoznati i izvan nasih zidova, u javnom
prostoru. Ne zato da bismo se svidjeli drugima, nego zato Sto je
to dio preuzetog emaneta: da budemo pouzdani kao komsije,
korektni gradani, partneri u opéem dobru - i da na taj nacin ¢u-
vamo i din, i identitet, i zajednistvo.

Danas s vama Zelimo podijeliti okvir koji je potkrijepljen i
znanstveno i iskustveno. Otvorenost i integriranost imama,
dZemata i Zajednice temelj su naseg natjecanja u dobru. I jo$

Rights) Being Muslim in the EU - Experiences

of Muslims (2024) bazira se na iskustvima

skoro 10.000 muslimana u 13 zemalja EU i
upravo sluZi tome da se rasprava podigne s pojedinac¢nog “uti-
ska’ na nivo sistemskog iskustva.

Platforma Hate Crime i saZeci podataka za 2023. iz okvira
OSCE/ODIHR pokazuju koliko je mrZnja postala “svakodnevica”
(verbalno zlostavljanje, govor mrznje, diskriminacija), i koliko
civilno drustvo ima vaznu ulogu u prijavljivanju i dokumentira-
nju ovakvih pojava. Ovo “odozgo” nam pomaze da ono “odozdo”
- iz dZemata - ne tumacimo naivno. Ne Zivimo u vakuumu. I
zato otvorenost i integriranost nisu niciji li¢ni PR, nego realna
potreba za opstankom.

PROBLEM NORMALIZACIJE
ANTIMUSLIMANSKIH PONASANJA

Primjer 1: “Bilo bi lakse kad bi
gradonacelnici prestali Sutjeti”

Anna-Maria Meuth (2025), analizirajuci lokalnu politiku u Nje-
mackoj i Engleskoj, govori o fenomenu koji je gotovo zastrasu-
juce prepoznatljiv: jacanje tendencije da se antimuslimanski
narativ smatra normalnim, ¢ime raste potreba za otpornim od-
nosom drzave i civilnog drustva prema tome - jer bez koordina-
cije lokalnih aktera slabi demokratija. U jednom od provedenih
intervjua, jedna od ispitanica je kazala: “Bilo bi mnogo lakse
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kada bi gradonacelnici nesto rekli umjesto $to sute.” Sta to znaci
za nas okvir? Znaci: ako ostanemo samo “unutra’, mi gubimo
mehanizme javne solidarnosti. Budu li institucije Sutjele, slabit
Ceiosjecaj sigurnosti.

Otvorenost u ovom smislu nije “iza¢i van da se opravdava-
mo". Otvorenost je graditi kanale u kojima je normalno da lokal-
ni akteri javno kaZu: "Napad na dZamiju je napad na nas grad.
To je javno dobro, i to je natjecanje u dobru u evropskoj formi.

Primjer 2: Ambivalentnost i Sutnja
“pomazu” desnici da glumi zrtvu

Meuth ide jo$ dalje: u njemackim slucajevima pokazuje kako
ambivalentnost i Sutnja (iz taktickih razloga, straha od napada,
pragmatizma, traZenja odobravanja) omogucavaju strategiju
"mainstreaminga’, gdje krajnja desnica moZe izgraditi imidz
zrtve. Ovo je jako vazno za muslimanske zajednice: kad mi Su-
timo iz straha, zapravo pomazemo da drugi postanu glasniji i
"normalniji”.

I u tom smislu, natjecanje u dobru je pitanje svijesti, hra-
brosti i mudrosti. Hrabrosti da se bude prisutan. Mudrosti da se
bude prisutan pametno. I svijesti da se razumije kako se narativi
Sire - i kako se normaliziraju.

Primjer 3: “Kad smo protestvovali, vecina
komsSija su ostali po strani”

U Engleskoj, jedna lokalna grupa koja je organizirala proteste
protiv ultradesnicarskih napada na dZzamiju govori nesto Sto je,
iskreno receno, jezivo u svojoj jednostavnosti: “Kad smo odrzali
proteste s ciljem solidariziranja s muslimanskom zajednicom,
stanovnici iz ve¢inski bijelog susjedstva su ostali po strani.”

I upravo tu vidimo golu realnost da se solidarnost nece ak-
tivirati sama po sebi, ve¢ je moramo zasluZiti. Zato su dZzemat i
imam u Zapadnoj Evropi u posebnoj misiji da grade drustveni
kapital: povjerenje, poznanstva, reputaciju, saradnje. Da sutra,
kad zatreba, ne kucamo na vrata nepoznatima, nego zovemo
ljude koji nas ve¢ poznaju.

STA ZNACI “OTVORENOST | INTEGRIRANOST”
KAD TO VEZEMO ZA OCUVANJE IDENTITETA

Ovdje je vazno razbiti jednu ucestalu zabludu: ¢ini se da Cesto
otvorenost razumijemo kao suprotnu o¢uvanju identiteta. U
praksi vaZi obrnuto. Ako se zajednica zatvori, identitet moze
kratkorocno izgledati ¢vrst. Ali dugoro¢no se pretvara u identi-
tet pod stresom: sve se mjeri kroz odbranu, kroz sumnju, kroz
strah od “vanjskog svijeta”. A to iscrpljuje omladinu i porodice i
to je upravo ono Sto radikali s druge strane od nas Zele.

Zato je korisno uzeti ozbiljno ovu analizu "kriznog okvira":
kad dominantni diskurs stalno posmatra muslimane sum-
njicavo, otvorenost i transparentnost su nacin da se razbije ta
sumnja. Abbas i koautori pokazuju kako se ¢ak i “mainstream”
islamske prakse mogu interpretirati kroz "hermeneutiku sum-
nje", kao dokaz odbijanja integracije. Stoga dZemati i imami ima-
ju zadatak biti i vjerski i drustveno razumljivi: da komasije znaju

ko smo, Sta radimo, $ta u¢imo djecu, Sta kaZemo na hutbi, Sta su
nase brige.

POVLACENJE PROAKTIVNIH GLASOVA:
RAZUMLJIVO, ALI OPASNO

Mnogo proaktivnih muslimanskih glasova je u defanzivi. Me-
uth dokumentira kako je odnos izmedu drZave i demokratskog
antirasistickog i muslimanskog civilnog drustva u Engleskoj po-
stao napetiji, uz historiju frustracije i otudenja povezanu s pro-
gramom Prevent, kojiidalje utjeCe na subjektivno nepovjerenje.

U jednom svjedoc¢enju muslimanski aktivista kaze daje Pre-
vent "bio namijenjen izoliranju muslimanske zajednice” i da se
dio ranijih antiteroristickih zakona poslije koristio protiv drugih
aktivista - "u vrijeme kad su gradili solidarnost s nemusliman-
skim grupama’.

Ovo treba reci jasno: povlacenje proaktivnih ljudi cesto
predstavlja manjak povjerenja u javni prostor. I to povjerenje se
ne vraca moraliziranjem, nego mudrim radom i strpljivim gra-
denjem odnosa.

Da povlacenje i tiSina nisu apstraktan pojam, nego drustve-
na ¢injenica, vidi se i u skandinavskom javnom prostoru: ko-
mentatorica VG-a Shazia Majid krajem 2025. piSe da imigranti,
narocito ‘ne-zapadni” (Sto se ¢esto ¢ita kao muslimani), sve ma-
nje ucestvuju u javnoj debati zbog straha, iscrpljenosti i retorike
koja ih oznacava kao one koje je nemoguce integrirati.

U drugom komentaru, povodom ubistva Tamime Nibras
Juhar, naglasava se kako takvi dogadaji dodatno “hlade” vidlji-
ve manjine i pojacavaju osjecaj da je sigurnije biti nevidljiv - a
upravo tu mi ne smijemo upasti u zamku defanzive.
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“NATJECANJE U DOBRU” U NASEM SMISLU: MUSLIMAN
KAO OTVOREN AKTER KOJI NE BJEZI OD IZAZOVA

Kroz ovakav pristup mi se ovdje natjeCemo i ¢inimo dobro ne
samo sebi nego i drugima. To je srz. U heterogenim musliman-
skim zajednicama Zapadne Evrope - gdje ima raznih jezika, tra-
dicija, nacionalnih pozadina - prostor za dobro je ogroman: po-
moci "drugom muslimanu” da se snade, pomiriti dvije porodice,
povezati omladinu, prevesti, posredovati, zastititi dostojanstvo,
otvoriti vrata saradnje. A zatim - dobro i prema Sirem drustvu:
solidarnost u krizi, doprinos opéem dobru, dijalog bez podanis-
tva, komsiluk bez kompleksa.

Meuth na jednom mjestu podsjeca da je klju¢na uloga ci-
vilnog drustva u jac¢anju demokratske otpornosti. A Abbas i
koautori u pozadini stalno vracaju fokus: da kriza nije samo
muslimanska; nego i evropska kriza identiteta, demokratije i
samopouzdanja. I tu se pojavljuje nasa §ansa: natjecanje u do-
bru je izgradnja buduc¢nosti. Ramazan je idealan trenutak da se
ta buduénost “vjezba" kroz zajednicu, disciplinu, solidarnost i
otvorenost.

NATJECANJE U DOBRU KAO “KONTRANARATIV”
KRIZI: SVIJEST + HRABROST + MUDROST

Ranije smo spomenuli da je natjecanje u dobru danas pitanje
kombinacije svijesti, hrabrosti i mudrosti. To moZemo razumje-
tina sljedeci nacin:

«  Svijest: razumijevanje struktura (diskurzivnih, politi¢-
kih, medijskih) koje oblikuju percepciju muslimana;
“kriza" kao okvir, a ne ¢injenica.

e Hrabrost: izlazak iz defanzive i preuzimanje uloge jav-
nog aktera, iako postoji rizik od pogresne interpretacije
inapada.

e Mudrost: strateSko djelovanje koje gradi povjerenje
i smanjuje Stetu, umjesto da reagira impulsivno ili
simbolicki.

0 CEMU RAZMISLJATI | NA CEMU
POCETI RADITI U RAMAZANU?

Otvorenost i integriranost na temelju svijesti, hrabrosti i mu-
drosti mozemo sazeti u nekoliko principa koji direktno hrane
“natjecanje u dobru":

1. Vidljivost kroz korisnost: dZemati i imami trebaju biti
prepoznatljivi po drustvenoj korisnosti (solidarnost,
odgoj, konflikt-menadZzment, pomo¢ mladima), a ne
po povremenim odbranama od optuzbi. To razgraduje
okvir da je dZamija = sigurnosni problem.

2. Partnerstvo bez kompleksa: rad s op¢inama, $kolama i
civilnim drustvom je dio vjerske odgovornosti u plural-
nom drustvuy; u suprotnom, “tiSina mainstreama” osta-
je bez korektiva.

3. Dostojanstveno javno prisustvo: ne takmicimo se u do-
bru samo radi sebe, nego i radi drugih - i upravo time
¢uvamo sebe.

4. Digitalna pismenost i prisutnost: jer se islamofobni na-
rativi Sire na drustvenim mreZama, a transnacionalne
mreZe krajnje desnice rastu.

5. Jezikistine bez pretjerivanja: imenovati antimusliman-
ski ambijent kao realnost, ali izbjegavati zamku samo-
viktimizacije; konflikt se ne rjeSava ignoriranjem.

6. ZajedniStvo u heterogenosti: evropske muslimanske
zajednice su heterogene; zato je ¢injenje dobra “drugom
muslimanu” (druga etnicka grupa, druga skola mislje-
nja, druga generacija) praktic¢an test zrelosti zajednice.

7. Denormalizacija diskriminatornih obrazaca: drustvene
nepravde, diskriminacija i iskljuc¢ivanje ne smiju se pri-
hvatiti kao “normalni” obrasci Zivota u gradu ili drzavi.
Potrebno je ucestvovati u civilnom drustvu koje stalno
razvija kontrastrategije koje prepoznaju i razotkrivaju
“paradokse” upravljanja u kontekstu sukobljenih inte-
resa i identiteta (contested state).

8. Princip emancipatorske buduénosti: muslimani u
Evropi moraju aktivno ucestvovati u oblikovanju bu-
ducnosti - politicke, kulturne i drustvene. To znaci
raditi na “alternativnim i emancipatorskim politickim
vizijama”, u kojima je pluralnost autenti¢no vrednova-
na kao temelj evropskog identiteta.

9.  Princip subjektivnosti dobra: musliman ne smije biti
samo objekat rasprave, ve¢ mora biti subjekt dobra
- nosilac korisnih i vrijednih drustvenih doprinosa.
Aktivna gradanska ukljucenost i etika djelovanja kroz
“natjecanje u dobru” znace izlazak iz pozicije pasivnog
promatranja u poziciju odgovornog prisustva.

10. Princip kriticke jasnoce: redukcija islamofobije na
“kritiku ideja” zamagljuje stvarne strukturalne nejed-
nakosti u zaposljavanju, stanovanju, pristupu pravdi i
javnim institucijama. Potrebno je prepoznati da je isla-
mofobija mehanizam raspodjele privilegija i kazni po
liniji “civilizacijskog pripadanja”.

11.  Princip pune gradanske ukljucenosti: "natjecanje u
dobru” podrazumijeva gradnju drustva u kojem mu-
slimani mogu slobodno doprinositi bez stalne sumnje.
To podrazumijeva institucionalnu jednakost, pravo na
razliku i ucesce u oblikovanju javnih politika.

ZAKLJUCAK

Ako prihvatimo da se javni prostor ponekad ponasa kao da
nas gura u ulogu “sumnjivih’, onda je najgori odgovor povlace-
nje. Povlacenje prepusta teren. A prepusten teren uvijek neko
uzme. Natjecanje u dobru u Zapadnoj Evropi zato traZi tri stvari:
svijest da razumijemo okvir u kojem Zivimo, hrabrost da ne po-
bjegnemo iz javnog prostora i mudrost da budemo prisutni bez
galame, ali i bez Sutnje.

Ukratko: cuvamo vijeru, identitet i zajednistvo tako §to se ne
zatvaramo - nego se otvaramo na nacin koji je dostojanstven,
institucionalan i koristan. To je nas poligon. To je nasa arena. I tu
se, s Allahovom pomo¢i, natje¢emo u dobru.
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Dobrocinstvo kao temelj
jacanja dzemata i povjerenja
u lokalnoj zajednici

MR. NEVRES-EF. HODZIC

Obracanje mr. Nevres-ef.
Hodzi¢a, glavnog imama
Medzlisa IZ Maglaj

reci: “Trudite se! Allah ce trud vas vidjeti, a i
IPoslam'k Njegov i vjernici, i Vi Cete biti vraceni
onome koji zna nevidljivi i vidljivi svijet, pa Ce vas
0 onome Sto ste radili obavijestiti.” (Et-Tevba, 105)

Prije razmatranja znacaja i funkcije dobro-
¢instva u dZematu i lokalnoj zajednici, korisno
je iznijeti nekoliko uvodnih napomena.

Rije¢ dobrocinstvo u bosanskom jeziku
oznacava Cinjenje dobrih djela, Sto predstavlja

svojevrsno tautoloSko pojasnjenje samog poj-
ma. Dobrocinstvo nije jedno pojedinacno djelo,
nego vrijednosna kategorija kojoj pripada neo-
granicen spektar dobrih djela.

Kada upotrijebimo rije¢ ihsan kojom se u
arapskom jeziku oznacava dobrocinstvo, ona
nas, pod utjecajem poznatog hadisa u kojem
melek Dzibril pita Muhammeda, as., o isla-
mu, imanu i ihsanu, najviSe asocira na nacin
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Ucesnici Savjetovanja

izvrSavanja dobrih djela. Ipak, ne smijemo previdjeti da je Po-
slanik, a.s., u odgovoru na pitanje o ihsanu ukazao i na jedno
konkretno dobro djelo - “da robujes Allahu”, a ne samo na nacin
njegovog izvrSenja, $to je istaknuto rije¢ima "kao da Ga vidis, jer
ako ti Njega ne vidis, On tebe vidi".

Naglasavam da rijec ihsan ili izvedenice iz korijena »-s-7 ne
oznacavaju svako dobro djelo, nego samo ono koje je usmjere-
no prema drugome, uc¢injeno na najljepsi nacin i s ispravnim
nijetom - uime Allaha.

U ajetu u kojem se nareduje pravda (el-adl), nareduje se i
ihsan - dobroc¢instvo. Prema El-Isfahaniju, kako prenosi akade-
mik Enes Kari¢, dobrocinstvo je iznad pravde. Pravda znaci da
¢ovjek daje samo onoliko koliko je duZan i uzima samo onoliko
koliko mu pripada, dok dobrocinstvo znaci da ¢ovjek dobrovolj-
no daje vise negoli je duZan i da prima manje negoli mu pripada.

Pored pravde, kao nuZznog uvjeta opstanka svake zajedni-
ce, dobrocinstvo je ono $to dZzemat ¢ini zadovoljnijim, sklad-
nijim i sretnijim. Ako se zajednica iznutra urusava, to ¢esto
ukazuje na nedostatak pravde. Ukoliko opstanak zajednice
nije ugroZen, ali medu njenim ¢lanovima ipak izostaju zado-
voljstvo i medusobno povjerenje, tada joj, vierovatno, nedo-
staje viSe dobrocinstva - viSe paznje, prastanja, empatije i do-
brovoljnih ustupaka.

Nedostatak dobroc¢instva moze biti kvantitativan - manjak
dobrih djela usmjerenih prema drugima, ili kvalitativan - slaba
izvedba i neispravan nijet.

Pogresno bi bilo tvrditi da su ¢lanovi lokalnih zajednica u
nasem drustvu postali potpuno otudeni i sebi¢ni te da medu
njima ne postoji dobroc¢instvo. U nasim dZematima, hvala Bogu,
i dalje postoji svijest o brizi za one koji su u nevolji pa takvi
mogu racunati na pomo¢ drugih. Zbog toga u vecini dzemata i
lokalnih zajednica ne susrecemo beskucnike koji spavaju napo-
lju niti osobe koje trpe glad. Isto vaZii za bolesne, za Cije je lijece-
nje potrebno osigurati velika finansijska sredstva. Kako bi im se
pomoglo, ¢esto je dovoljno da njihovo stanje bude poznato za-
jednici. Medutim, djela dobrocinstva nisu namijenjena iskljuci-
vo slabima i nemoc¢nima. Imajuci u vidu da dobrocinstvo, kako
je spomenuto, podrazumijeva beskrajni spektar dobrih djela,
poZeljno je da subjekt i objekt dobrocinstva, Sto ¢eSce, budu svi
¢lanovi zajednice.

Ono $to se nekima pokatkad mozZe spocitati jeste slaba
izvedba djela ili neispravan nijet, ili, pak, oboje. TeZiti ka perfek-
ciji (thsanu) u realizaciji dobrocinstva je imperativ, ukoliko Zeli-
mo postic¢i Zeljeni ucinak - sevap i Allahovo zadovoljstvo, kao
ikorist i povjerenje onih koji su predmet naseg dobrocinstva.

Pruziti pomo¢ drugom u potrebi je dobrocinstvo, ukoliko se
to ucini uime Allaha, blagovremeno, diskretno i s postovanjem,
¢uvajuci dostojanstvo onoga kome se pomaze.

Odustati od uzvracanja istom mjerom kada nas neko uvrije-
dije dobrocinstvo, ako se to ucini uime Allaha, bez kasnijeg spo-
Citavanja ili podsjecanija, uz iskrenu spremnost na pomirenje.
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Izgraditi hajr-Cesmu pored puta je dobrocinstvo, ako se ono
realizira u ime Allaha, uz saglasnost nadleZnih instanci, kvalitet-
no te s namjerom trajne koristi za zajednicu.

Hvalisanje, ocekivanje zahvalnosti, traZenje naknade, ne-

koje ¢inimo kao pojedinci i onoga koje se ¢ine u ime dZzemata
- sluZzbeno. Djela dobrocinstva koja organizira dZzemat ili zajed-
nica, uz postovanje svih ostalih uvjeta, ponekad se moraju jav-
no prezentirati. Razlog je jednostavan - objavljivanje aktivnosti

kvalitetno izvodenje i nevodenje
racuna o tudem dostojanstvu do-
vode u pitanje Allahovu nagradu i
izazivaju razocarenje i nepovjere-
nje drugih ljudi.

Kada je rije¢ o dobrocinstvu u
dZematu ili zajednici, uloga pouz-
danog, empati¢nog i poduzetnog
imama je neprocjenjiva. Pored
primjera za ugled drugima, takav
imam predstavlja i integrativni
faktor, jer poziva na dobrocinstvo i
povezuje one kojima je pomo¢ po-
trebna s onima koji je mogu pruZiti
- potencijalnim dobrociniteljima. U
svom djelovanju on slijedi primjer
Muhammeda, a.s., koji je bio olice-
nje empatije i koji je neprestano
¢inio i podsticao na dobrocinstvo.
U prilog recenom navodim sljede¢i
hadis:

Jednom prilikom Muhammed,
a.s., pitao je svoje ashabe:

-"Koje od vas jutros zapostio?”

Ebu Bekr, njegov odani ashab,

Pogresno bi bilo tvrditi da su
¢lanovi lokalnih zajednica u
nasem drustvu postali potpuno
otudeni i sebi¢ni te da medu
njima ne postoji dobrocinstvo. U
nasim dZzematima, hvala Bogu,

i dalje postoji svijest o brizi za
one koji su u nevolji pa takvi
mogu racunati na pomo¢ drugih.
Zbog toga u ve¢ini dZematai
lokalnih zajednica ne susre¢emo
beskué¢nike koji spavaju napolju
niti osobe koje trpe glad. Isto vazi
izabolesne, za cCije je lijeCenje
potrebno osigurati velika
finansijska sredstva. Kako biim
se pomoglo, Cesto je dovoljno

da njihovo stanje bude poznato
zajednici.

danas se smatra izrazom potrebne
transparentnosti, dok se neobjavlji-
vanje istih doZivljava kao zatvore-
nost ili pasivnost.

I tada, kada se obznanjuju sluz-
bene aktivnosti, poZeljno je voditi
racuna da se izvrsioci, kroz brojne
fotografije ili nepotrebno ponavlja-
nje imena u tekstu, ne eksponiraju
pretjerano.

Da zakljuc¢im, ovakvo shvaéeno
dobrocinstvo, u svim svojim po-
javnim formama, temelj je zdrave i
snazne zajednice - dZzemata. Takav
dZemat nalikuje tijelu koje skladno
funkcionira. Ako ponekad neki nje-
gov organ oboli, cijelo tijelo obuz-
mu nesanica i groznica - sve dok se
ne oporavi. Na takav dZzemat spusta
se Allahova milost, a njegovi ¢lano-
vi uzivaju medusobno priznanje,
zahvalnost i povjerenje.

Uzramazan, kada smo njeznijih
srca i blizi jedni drugima, dobrocin-
stvo je lakse Ciniti, a Allahova nagra-

odgovori: “Ja

- "A ko je od vas danas ispratio
dZenazu?”

-"Ja", odgovori Ebu Bekr.

- "A ko je od vas danas nahranio siromasnog?”

-"Ja", javi se opet Ebu Bekr.

- "A ko je od vas danas posjetio bolesnika?”

-"Ja", opet odgovori Ebu Bekr.

Na sve to Poslanik, a.s., rekao je:

"Onaj kod koga se ova djela nadu (u jednom danu) uci ¢e u
DZennet” (BiljeZi Muslim, 1028).

Prvo djelo o kojem je Poslanik, a.s., pitao odnosi se na poseb-
no cijenjeni ibadet Allahu UzviSenom - post. Preostala tri pita-
nja ticu se zajednice i dobrocinstva prema drugima, jer je briga o
zajednici i clanovima drustva takoder sastavni dio vijere.

1z navedenog hadisa vidimo da je Poslanik, a.s., pitao asha-
be o djelima dobrocinstva - na dobrocinstvo je podsticao. Ebu
Bekr, ra., nije samoinicijativno iznosio svoja djela pred Posla-
nika i ashabe, ve¢ ih je o njima obavijestio tek nakon $to je bio
upitan. Da ga Poslanik, a.s., pitanjem nije podstakao, vjerovatno
ih ne bi ni spomenuo, prepustivsi ih, kao i sva svoja dobra djela,
Allahovom sudu.

Potrebno je istaci da se, ipak, treba napraviti razlika, kada je
rije¢ o obznanjivanju ucinjenog dobrocinstva, izmedu onoga

daraste i doseZe neslucene granice.
A On, Milostivi, kaze: Zar je nagrada
za dobro nesto drugo doli dobro?!
(Er-Rahman, 60).

ZAKLJUCCI

»  Dobrocinstvo je ¢in nesebi¢ne dobrote prema drugima
a punu nagradu za djela dobro¢instva moZemo oceki-
vati samo ako ih ¢inimo iskreno, temeljito i bez oceki-
vanja pohvale ili nagrade od bilo koga osim od UzviSe-
nog Allaha.

» Iskreno dobrocinstvo i odgovornost prema drugi-
ma temelj su zdrave, snaZzne i povijerljive zajednice
-dZemata.

» U dZematima i lokalnim zajednicama djela dobrocin-
stva i dalje postoje, a njihov puni efekat i dalje ovisi o
ispravnoj realizaciji i nijetu.

e Uloga pouzdanog, empati¢nog i poduzetnog imama u
dZematu je neprocjenjiva, jer poziva na dobrocinstvo i
povezuje one kojima je pomo¢ potrebna s onima koji
je mogu pruiti.

e Uzramazan, kada smo otvorenijih srca ibliZi jedni dru-
gima, dobrocinstvo je lakSe Ciniti, a BoZija nagrada raste
idoseZe neslucene granice.
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Upravno i administrativno
uredenje Zajednice kao

podrska ostvarenju misije
Islamske zajednice

MENSUR KARADZA

Obracanje Mensura Karadze,
direktora Uprave za pravne i
administrativne poslove

KRATKI HISTORIJSKI UVOD

o odlaska Osmanske DrZave iz Bosne i
DHercegovine, odnosno do dolaska Au-
stro-Ugarske Monarhije 1878. godine, nije tre-
tirano unutradnje uredenje i pravni poloZaj
Islamske zajednice buduci da ona kao zasebna
organizaciona cjelina nije ni postojala. Osman-
sko Carstvo je bilo islamska drZava sa sultanom
kao halifom i svim prerogativima u organizaciji
vjerskih poslova kakve je halifa mogao imati.

Organizacija vjerskih poslova je bilo jedno
od pitanja s kojim su se muslimani, Bo$njaci,

suocili dolaskom Austro-Ugarske, pored drugih
identitetskih pitanja - nacionalnih, kulturnih i
tradicijskih.

Vjerski Zivot je nastavio funkcionirati i posli-
je odlaska Osmanske DrZzave. Imenovan je prvi
reisul-ulema 1882. godine, sarajevski muftija
Hilmi-ef. Omerovic. Imenovan je i ¢etveroclani
Ulema-medzlis kao najvisi vjerski organ, kao i
mjeSovita vakufska komisija. Medutim, svi ovi
organi su bili pod punom drZavnom kontrolom,
odnosno dometi njihovih odluka su bili limitira-
ni voljom sluzbenika Zemaljske vlade. Pogotovo
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se to odnosilo na upravljanje vakufima jer je u troclanoj Zemalj-
skoj vakufskoj komisiji vlada bila zastupljena sa dva predstavni-
ka. Ovo je dovelo do nezadovoljstva bosanskih muslimana te je,
uz otvorene slucajeve katolickog prozelitizma, izazvalo pokret
za obezbjedivanje autonomnih prava vjerskih i vakufsko-mea-
rifskih poslova. Pokret je 1899. godine poveo mostarski muftija
Fehmi-ef. DZabi¢. Borba je trajala sve do 1909. godine, kada je
Austro-Ugarska Monarhija pristala priznati pravo na autonomno
upravljanje vjerskim i vakufsko-mearifskim poslovima. Ova au-
tonomija je data dono$enjem “Statuta za autonomnu upravu
islamskih vjerskih i vakufsko-mearifskih poslova u Bosni i Her-
cegovini’, koji je oktroirao sam car Franjo Josip i koji figurira kao
prvi ustav Islamske zajednice u Bosni i Hercegovini.

INSTITUCIJA

Rezultat borbe za autonomiju je oblikovanje Islamske zajedni-
ce kao institucije, tj. organiziranog sistema koji ima autoritet i
strukturu da vodi i titi interese muslimana u pogledu njihovog
vjerskog organiziranja Sto je ujedno jedini nacin provodenja
osvojene autonomije u upravljanju vjerskim i vakufsko-meari-
fskim poslovima.

Sta je institucija? Institucija je organizacija ustanovljena
radi ispunjavanja odredenog cilja, koja ima svoju organizacionu
strukturu ustanovljenu radi postizanja postavljenog cilja i koja
ima vlastita pravila i propise neophodne za odrzavanje organi-
zacione strukture te postizanje misije i ciljeva.

Staje institucionalno djelovanje? Institucionalno djelovanje
je djelovanje u okviru datih ovlastenja, poStujuci organizacionu
strukturu i pravila te institucije.

Utvrdeni su misija i ciljevi: (Clan 5. Statuta)

"1. da osniva i uzdrzaje dZzamije i druge islamske vjerske, pro-
svjetne i humanitarne zavode;

2. da odgaja i uzdrzaje potrebni broj vjerskih zvanic¢nika i
muallima;

3. da odgaja muslimansku mladeZ u vjeri i u islamskom duhuy;
4. da Sto moguce viSe prosiri i u¢vrsti poznavanje vijere u islam-
skom narodu.”

Ustanovljeni su organi vakufsko-mearifske i organi vjerske
uprave. Organi vakufsko-mearifske uprave su:

»  dZematska skupstina,

*  dzematski medZlis,

»  kotarska povjerenstva,

e saborisaborski odbor.

Organi vjerske uprave su: reisul-ulema i Ulema-medZlis, a
uvedena je i institucija muftije kao najvisSeg vjerskog autoriteta
na nivou kotara i, svakako, dZzematskih imama.

Islamsko Skolstvo je organizirano preko mekteba i medresa,
s muallimima i muderrisima.

Uspostavljena je centralna vakufska zaklada preko koje se
finansirao rad cjelokupne Zajednice, kao svojevrsne uprave za
ekonomske i finansijske poslove.

Od nastanka do danas Islamska zajednica je egzistirala u
viSe drZzavnopravnih okvira (Austro-Ugarska, Kraljevina SHS,

Kraljevina Jugoslavija, NDH, FNRJ, SFR]J i, naravno, nezavisna
drZava Bosna i Hercegovina) i skoro u svakoj novoj drzavnoj
zajednici imala razli¢it pravni status. Medutim, njena osnovna
misija, kako je definirana u Statutu, kao i njena organizaciona
struktura nije se sustinski mijenjala. Mijenjali su se nazivi or-
gana, ukidani su jedni, osnivani drugi, mijenjana i premjeStana
nadleZznost s jednih na druge. Ukupno je prilagodavana unu-
traSnja organizacija i njen rad pravnom poloZaju koji joj je na-
metan i mogucnostima koje su joj davane, ali sustinski svoju
misiju nije mijenjala.

Tako, aktualni ustav Islamske zajednice utvrduje da su misi-
jaiciljevi Zajednice sljedeci: prenoSenje Emaneta, nastojanje da
svinjeni pripadnici Zive u skladu s islamskim normama, promi-
canje dobra i odvracanje od zla, cuvanje vierodostojnosti islam-
skih normi i osiguravanje njihovog tumacenja i primjene; briga
o islamskom odgoju i obrazovanju svojih pripadnika i ¢lanova;
zalaganje za ocuvanje islamskih vrijednosti braka i porodi¢nog
i drustvenog Zivota uz zajednicko zalaganje muskaraca i Zena;
staranje o vjerskim pravima muslimana.

Da bi se ostvarili ciljevi i misija, propisano je da su glavna
podrudja djelovanja sljedeca: organizacija vjerskog Zivota, me-
arifski poslovi, izgradnja i odrZavanje objekata Islamske zajed-
nice, organizacija i rad organa i ustanova Islamske zajednice u
dijaspori, saradnja s islamskim organizacijama i ustanovama u
svijetu, administrativno-pravni i privredno-finansijski poslovi.
Organizaciona shema preko koje se realiziraju sve aktivnosti i
ostvaruje misija i ciljevi ide od dZzemata i medzlisa, preko muf-
tijstva, mesihata i krovnih organizacija u dijaspori do najvisih
organa: reisul-uleme, Rijaseta, Vijeca muftija, Sabora i Ustavnog
suda. Naravno, tu su odgojno-obrazovne i druge ustanove kao
dio sistema.

Dakle, Islamska zajednica je velika i sloZena viSestepena
organizacija sa oko 3000 sluzbenika, preko 300 pravnih subje-
kataidr, koja u realizaciji svoje misije mora primjenjivati najefi-
kasnije alate koje primjenjuju savremene organizacije, posebno
nacela efikasnosti, odgovornosti, zakonitosti, javnosti, efektiv-
nosti kao i najbolje metode planiranja, izvjeStavanja, kontrole i
donoS$enja odluka.

ADMINISTRACIJA

Latinski: administrare znaci sluZziti, pomagati, upravljati ne¢im
u necije ime. Upravljanje, organiziranje i vodenje svih nave-
denih poslova, odnosno administriranje, vrs$i administracija u
najsirem smislu znacenja ove rijeci. “Upravni i administrativni
poslovi u podrudju vijerskog Zivota Islamske zajednice, opceni-
to definirano, odnose se na: imamet; hatabet; mektepsku nasta-
vu; hifz Kur'ana; posebne programe: darul-Kur'an, darul-hadis;
zekat; sadekatul-fitr; hadZ;, umru; kurban; dZenazu; ramazan;
bajrame; mubarek-nodi; Serijatska vjencanja; akiku; nadijevanje
muslimanskih imena; sunetluk; obdanista; programe za mlade;
obuku odraslih; programe za Zene; vierske programe u oruZanim
snagama, policiji, zatvorima, bolnicama, kolektivnim boravci-
ma; meviude; tevhide; zikrove; vazove; predavanja; saradnju
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s derviskim ustanovama/tarikatskim udruZenjem; programe
bosnjackih dovista; odnose s dZzematom; ¢lanarinu; uvakuflja-
vanje i razvijanje kulture uvakufljavanja; sadaku i sergiju; halal
standarde; islamsko bra¢no savjetovanje; islamsko porodi¢no
savjetovanje; programe podrske jetimima; pripremu i realizira-
nje programa za osobe s posebnim potrebama; vjerske sadrZaje
u vjerskom turizmu; izradu strategija, planova i programa, pro-
jekata, izvjestaja, saradnju na izradi sadrZaja nastavnih planova,
programa i udzbenika vjeronauke u javnim i privatnim skolama;
inspekciju; nadzor; propisivanje sadrZaja i organiziranje stru¢nih
ispita za imame, hatibe, muallime i muallime, predlaganje ime-
novanja, rasporedivanja i razrjeSenja imama, hatiba, muallima i
muallima, vaiza; provodenje propisa, pripremanije i predlaganje
propisa; uspostavu baze podataka; kategorizaciju i vodenje regi-
stara dZemata i medZlisa i druge poslove.

Upravni, struéni i administrativni poslovi u oblasti ob-
razovanja i nauke, tj. mearifskih poslova obuhvataju: izradu
nastavnih planova i programa obrazovnim ustanovama; udz-
benike vjerskih predmeta; standarde; normative; sistem osigu-
ranja kvalitete; osiguravanje potrebnih uvjeta za rad u odgoju
i obrazovanju; upravljanje ili ucesc¢e u upravljanju ovim odgoj-
no-obrazovnim ustanovama; planiranje; uskladivanje odgoj-
no-obrazovnog sistema s potrebama i opredjeljenjima Islamske
zajednice; certificiranje; nostrifikaciju diploma; izradu programa
i udzbenika vjeronauke u javnim i privatnim Skolama; nadzor
nad radom nastavnika/profesora vjeronauke; planove i progra-
me predskolskog odgoja; izucavanje islamske kulture i tradicije;
prikupljanje, cuvanje, konzervaciju, predstavljanje i razmjenu
duhovne i materijalne islamske ostavstine; zastitu spomenika
islamske kulture; promicanje bosanskog jezika izvan Bosne i
islamske tradicije i obicaja Bosnjaka; izradu projekata, studija,
istrazivanja; izdavastvo i drugo.

Upravni, strucni i administrativni poslovi u oblasti ekono-
mije i finansija obuhvataju: sistem ekonomskog poslovanja i
ostvarivanja prihoda; strategiju ekonomskog razvoja Islamske
zajednice; izradu projekata samostalnog i udruzenog privred-
nog djelovanja; investicije i ugovaranje investicijskih projekata;
hadZ; umru; usmjeravanje, koordiniranje i nadziranje djelatno-
sti vezanih za vakufe; fondove; pomo¢ povratnickim dZemati-
ma, pomo¢ penzioniranim imamima; stipendije; pomoc¢ povrat-
nicima, fukarama i mesakinima; drustveno korisne projekte i
projekte drustvene brige; Bujut-fond; druge fondove, agencije,
urede, direkcije, organe i organizacije; humanitarne aktivnosti;
finansijsko-racunovodstvene poslove; budzZet; sistem finansira-
nja; saradnju u planiranju, organiziranju i provodenju prikuplja-
nja sredstava zekata; sadekatul-fitra; kurbana; ¢lanarine; Fond
solidarnosti iz ¢lanarine; priloge i sergije; donacije; kirije; rente;
finansijsko-racunovodstvene poslove; internu reviziju, izradu
strategija, planova, programa, analiza, izvjesStaja, obrazaca, for-
mulara, instrukcija, uputstava; izradu zavrsnih racuna; izradu
pravnih propisa iz svoje nadleZnosti; kurbana; izvjestaja i drugo.

Struc¢ni, pravni i administrativni poslovi, u najuzem smi-
slu definicije administrativnih i pravnih poslova obuhvataju:
upravne i druge strucne poslove Rijaseta u podrucju uprave,
prava, kancelarijskog poslovanja, registara, zaposlenika i grad-
nje objekata Islamske zajednice, sistem uprave na visem, sred-
njem i nizem nivou Islamske zajednice; uspostavu novih i reo-
rganizaciju postojecih organa i organizacija; planiranje i razvoj
organizacije i funkcioniranja Islamske zajednice; usmjeravanje
i nadziranje rada srednjeg i nizeg izvrSnog nivoa; osiguravanje
provodenja propisa i pravila, posebno procedura o postupanju
i propisa o kancelarijskom poslovanju; osiguravanje uvjeta za
rad predstavnickih, pravosudnih i disciplinskih organa Islamske
zajednice; saradnju s Glavnom izbornom komisijom prilikom
provodenja izbora; izradu pravnih akata koje donose najvisi
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organi Islamske zajednice; strukturu i rad disciplinskih organa
i njihovo struc¢no usavrsavanje, te organa koji izvrsavaju i pra-
te prekrsajne sankcije; pomilovanja; izradu svih pravnih akata i
dokumenata za Rijaset, reisul-ulemu, te Vijece muftija; obavlja-
njeiizradu ili pracenje izrade sporazuma, memoranduma, ugo-
vora, medudrZavnih ili medunarodnih ugovora; vodenje i nad-
ziranje uspostave registara, mati¢nih knjiga, arhiva, vlasnickih
dokumenata; restituciju; denacionalizaciju; zastitu spomenika
islamske kulture; zastupanje Zajednice pred sudovima, pravo-
branilastvima i drugim organima pravosuda i drzavnim organi-
ma; predlaganje standarda u upravnom postupanju i uredskom
poslovanju; kadar; personalne poslove; izradu rjesenja, odluka,
imenovanja, postavljenja; urbanisticko-gradevinsku inspekci-
ju; vodenje Jedinstvenog registra vakufa Islamske zajednice;
imovinskopravne poslove i promet zemljista i zgrada; pravnu
pomo¢ niZim nivoima organa i organizacija Islamske zajedni-
ce ukljucujuci dijasporu; planiranje i razvoj gradenja, obnove i
rekonstrukcije objekata Islamske zajednice; davanje prethodne
saglasnosti na urbanisticka, arhitektonska i gradevinska rjese-
nja objekata Islamske zajednice; izradu, odnosno koordinaciju
izrade strategija, programa i projekata; informatizaciju djelatno-
sti RijasetaiIslamske zajednice; trajno osiguravanje svih tehnic-
kih i prate¢ih uvjeta za rad Sabora, Rijaseta, Vije¢a mulftija; pita-
nja zastite i sigurnosti; organiziranje servisnih poslova i drugo.

Upravni, administrativni i stru¢ni poslovi u oblasti vanjskih
poslova i dijaspore obuhvataju: odnose s drugim vjerskim za-
jednicama, drZavnim i medunarodnim institucijama, drugim
muslimanskim zajednicama i predstavljanje Islamske zajedni-
ce pred istima; pripremu propisa i standarda iz podrucja svo-
ga djelovanja; uspostavu baza podataka iz svoje nadleZnosti;
promoviranje povratka u domovinu; investicije u Bosnu i Her-
cegovinu; saradnju na osiguravanju kadra u dijaspori i trajno
koordiniranje poslova dijaspore s Rijasetom; saradnju u poslo-
vima kupovine, adaptacije, gradnje i drugog obezbjedenja vjer-
skih objekata u dijaspori; poticanje domovinskog patriotizma i
drugo.

Vec¢ina navedenih administrativnih, upravnih i stru¢nih
poslova, prilagodeno organizacionom i stru¢nom nivou se,
shodno propisima najvisih organa, obavljaju i na nivou organi-
zacionih jedinica, prije svega muftijstava, medzlisa, meSihata,
krovnih organizacija, ali i ustanova i drugih organizacionih obli-
ka, painanivou dZemata.

KO VRSI ADMINISTRATIVNE POSLOVE?

Administrativne poslove obavljaju sluzbenici koji imaju pro-
fesionalne ugovore za obavljanje samo tih poslova, na svim
nivoima organizacije. Rije¢ je o svim onim sluZbenicima koji
ne spadaju u kategoriju nosilaca vjerskog autoriteta, odnosno
koji ne vrSe poslove koji se odnose na neposredno ucenje i po-
ducavanje vjeri. Medutim, administrativhe poslove obavljaju
i nosioci vjerskog autoriteta svih nivoa, posebno se to odnosi
na imame kada pripremaju razli¢ite programe, podnose izvje-
Staje, vode ljetopise i razli¢ite druge evidencije, zatim glavne

imame koji odlucuju o razli¢itim statusnim zahtjevima imama,
organiziraju vjerski Zivot, vode evidencije, vrSe nadzore, prave
planove i podnose izvjestaje itd., kao i muftije u okviru njiho-
vih nadleznosti. MoZe se slobodno rec¢i da su i nosioci vijerskog
autoriteta svojevrsna vijerska administracija i kao takvi su ¢esto
percipirani kod dZematlija.

Konacno, administrativne poslove vr$e i sami ¢lanovi Islam-
ske zajednice koji, putem izbora, dolaze na razli¢ite poslove u
organima Islamske zajednice. Prije svega se to odnosi na pred-
sjednike medZlisa koji svoj posao obavljaju honorarno, alii pred-
sjednike i ¢clanove dZematskih odbora i dZematske blagajnike.

Koji od navedenih sluZbenika su vaZniji za ostvarenje misi-
je? Ovo je pitanje koje je Cesto tema rasprava medu samim sluz-
benicima, a ono se vrlo Siroko eksploatira i u javnom prostoru,
posebno na drustvenim mreZama. Stavovi su ¢esto iskljucivi,
argumenti se iznose ostras¢eno i stvara se privid svojevrsne
"klasne” podjele. Najcesce su misljenja pretjerana i ¢esto neo-
snovana. To nije strano ni drugim strukovnim organizacijama.

Ovakve diskusije nisu osnovane prije svega Sto je rijeC o
poslovima koji nisu uporedivi, po svojoj sadrzini, obimu, kva-
lifikaciji i iskustvu potrebnom za njihovo obavljanje, organiza-
ciji rada, uvjetima rada, radnom ambijentu itd. Pored toga, ne
ucestvuju svi administrativni sluzbenici jednako u procesu do-
noSenja odluka, neki nemaju nikakvog ucesca, a vecina nema
nikakvog utjecaja, pa je svrstavanje svih u isti kontekst, cesto
negativan, neosnovano i nepravedno, kao $to ni svi sluzbenici
vjerske sluzbe ne ostvaruju isti rezultat u svome radu. I jedni i
drugi moraju raditi u skladu s ovlastenjima i opisanim poslovi-
ma postujuci nacela, principe i politike Zajednice i biti podlozni
propisanoj kontroli i ocjenjivanju, imati jednak tretman u pri-
mjeni principa discipliniranja, vrednovanja i nagradivanja.

Potpuno je jasno da svoj karakter vijerske zajednice Islam-
ska zajednica temelji na svojoj misiji koja je navedena, a koju
najdirektnije ostvaruju nosioci vjerskog autoriteta. Admini-
stracija, u najsirem smislu, servis je i mora stvarati uvijete da se
mogu izvrsavati vierske duznosti te da se moZe realizirati misija
Zajednice kroz rad nosilaca vjerskog autoriteta. I jedan i drugi
segment su servis ¢lanovima i pripadnicima preko kojih se je-
dino mogu mjeriti rezultati i dometi u ostvarenju proklamirane
misije.

Sinhroniziranje jednog i drugog segmenta, zajedno s uce-
S¢em Clanovai pripadnika Zajednice, njihovo uvezivanje u ¢vrst
i koherentan sistem uvijet je o¢uvanja i unapredenja institucije,
a samo je institucija garant ostvarenja misije.

U tom smislu, vidimo doprinos administrativnog i uprav-
nog djelovanja u ostvarenju misije Islamske zajednice te unutar
toga doprinos i promociju dobra i natjecanju u dobru.

Smatramo da je vazno da se u planovima rada predvidi
CeSce tretiranje tema administrativnog, pravnog, finansijskog i
drugih oblika administrativnog poslovanja putem seminara za
imame, tribina, radnih sastanaka i drugih odgovarajucih foru-
ma, kaoi da se za mlade imame organizira i obavezna edukacija
0 ovim segmentima rada Islamske zajednice.
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Zavrsna rijec

PROF. DR. ENES-EF. LJEVAKOVIC

Obracanje prof. dr. Enes-ef.
Ljevakovica, zamjenika
reisul-uleme

H vala Allahu, dzs§., Gospodaru svjetova.
Neka je salavat i selam na Allahovog posla-
nika Muhammeda, a.s., njegovu ¢asnu porodi-
cu, Cestite ashabe i sve one koji ga budu slijedili
do kraja ovoga svijeta.

Postovani ucesnici danasnjeg savjetovanja,
es-selamu alejkum!

Koristim ovu priliku da pohvalim organi-
zaciju ovogodiSnjeg predramazanskog savje-
tovanja koje je pripremila i zajedno s nama
prisutnima uspjesno realizirala Uprava za vjer-
ske poslove, kao jednu od planiranih predrama-
zanskih aktivnosti Rijaseta Islamske zajednice
u Bosni i Hercegovini. Takoder, pohvaljujem
izbor tema, predavaca te njihova izlaganja koja
smo imali priliku slusati danas.

I ovim predramazanskim savjetovanjem,
koje je vec preraslo u tradiciju, pokazujemo ko-
liko nam je ramazan kao poseban vremenski i
duhovni okvir za individualne i zajednicke iba-
dete, i dobrocinstva opcenito, vaZan za na$ in-
dividualni i kolektivni duhovni rast i napredak,
za jacanje porodic¢nih, rodbinskih i komsijskih
veza, osjecanja pripadnosti Zajednici, drustvu i
domovini.

Fokus u danasnjim izlaganjima bio je na
afirmaciji principa dobroc¢instva i natjecanja
u dobru, sto se na neki nac¢in nadovezuje na
pro$logodisnje predramazansko savjetovanje,
u kojem je akcenat bio na vrijednostima so-
lidarnosti i medusobnog pomaganja. Vecina
preporuka s tog savjetovanja, u Sirem smisly,
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odnosila se na naglasavanje principa solidarnosti i pomaganja
ljudima u nevolji i potrebi. Buduéi da se realizacija tih preporu-
ka ostvaruje putem ¢injenja dobrih djela, dobroc¢instava u najsi-
rem smislu, doima se logi¢nim i opravdanim stavljanje fokusa
na afirmaciju principa dobrocinstva i natjecanja u dobru, §to je
lajtmotiv i glavna pre/poruka danasnjih izlaganja.

Svi predavaci, svako iz svog ugla i na svoj nacin, govorili su
0 ramazanu kao mjesecu nadmetanja u dobru i mjesecu drus-
tvene odgovornosti, lijepe rijeciilijepog djela. Naglaseno je da je
nas ahlak u ramazanu zapravo najjaca poruka vjere.

Samodisciplina razvijena tokom ramazana doprinosi osje-
¢aju duhovnog ispunjenja i emocionalne regulacije.

Iskreno dobrocinstvo i odgovornost prema drugima temel;
su zdrave, snazne i povijerljive zajednice - dZemata. Uloga po-
uzdanog, empati¢nog i poduzetnog imama u dZematu je ne-
progcjenjiva, jer poziva na dobrocinstvo i povezuje one kojima je
pomoc potrebna s onima koji je mogu pruziti. Uz ramazan, kada
smo otvorenijih srca i bliZi jedni drugima, dobrocinstvo je lakse
¢initi, a BoZija nagrada raste i doseZe neslucene granice.

Vazna poruka koju nam nudi danasnje savjetovanje jeste
da je natjecanje u dobru temelj odrZivog razvoja Zajednice. On
nije moguc bez svojevrsne ekonomije dobrocinstva utemeljene
na “natjecanju u dobru” kao klju¢nom eti¢ckom principu. Indi-
vidualno i kolektivno dobrocinstvo predstavljaju dvije komple-
mentarne dimenzije iste vrijednosne osnove, koje povezuju da-
vanje, umjerenost i odgovorno upravljanje resursima u okviru
jedinstvenog razvojnog okvira. Natjecanje u dobru predstavlja
unutrasnji korektiv ekonomije koji usmjerava ponasanje prema
opcem interesu, a ne samo prema individualnoj koristi.

Jedna od vaznih poruka koju moZemo ponijeti s ovog
savjetovanja jeste da je administracija na svim nivoima orga-
niziranja servis koji treba osigurati uvjete za izvrSavanje vjer-
skih duznosti i realizaciju misije Zajednice kroz rad nosilaca

vjerskog autoriteta. Oba ova segmenta zajedno jesu servis Cla-
novima i pripadnicima Zajednice preko kojih se mogu mjeriti
rezultati i dometi u ostvarenju misije. Samo je institucija garant
ostvarenja misije, a uvjet njenog oc¢uvanja i unapredenja jeste
sinhronizirano djelovanje oba spomenuta segmenta, zajedno s
uceSc¢em c¢lanova i pripadnika Zajednice, te njihovo uvezivanje
u ¢vrst i koherentan sistem. U tom smislu, treba sagledavati do-
prinos administrativnog i upravnog djelovanja u realizaciji mi-
sije Islamske zajednice i unutar toga doprinos afirmaciji dobra
inatjecanju u dobru.

Takoder, ¢uli smo poruku da natjecanje u dobru u evrop-
skom kontekstu treba kontekstualizirano tumaciti i primjenji-
vati, a to zahtijeva odredene osobine/vrline, narocito sljedece:
svijest o okviru u kojem se Zivi, hrabrost da se ne povlaci iz jav-
nog prostora i mudrost da se bude prisutno bez buke i galame
ali i bez sutnje, s ciljem da se o/¢uva svoja vjera, kultura, iden-
titet, zajedniStvo na nacin dostojanstvenog, institucionalnog
otvaranja prema drugima u okruZenju.

Op¢i dojam je da su danasnja izlaganja, posebno ona koja
izravno govore o ramazanu i njegovim ibadetima, svojevrsni
poziv za oZivljavanje ruhanijeta - suptilne duhovnosti ramaza-
na. Ova dimenzija ramazana jeste zapravo njegova sustina i bit.
Ramazan ima i svoju, uvjetno kazano, festivalsku/drustvenu
dimenziju. I ona ima svoju vrijednost i svrhy, ali ne bi trebala
potisnuti samu bit i sustinu ramazana. Trebamo nastojati posti-
¢i balans izmedu ove dvije dimenzije ramazana.

Zahvaljujem se predavac¢ima na danasnjem savjetovanju,
svima prisutnima na ucesc¢u i prisustvu i Cestitam Upravi za
vjerske poslove na jos$ jednoj uspjesno realiziranoj aktivnosti.
Da Allah ukabuli i u sevap upise.

BoZe, blagoslovinas uredZebu i $abanu i u¢ini da do¢ekamo
ramazan!

Ucesnici Savjetovanja
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Zakljucci i smjernice

ZAKLJUCCI

30

Ovogodis$nji ramazan nastupa s akSam-namazom u sri-
jedu, 18. februara 2026. godine.

Preporucuje se muftijstvima da daju smjernice imami-
ma da teravih-namaz klanjaju dva sata poslije iftara.
Ramazan je mjesec u kojem se, uz dzamije, otvaraju i
srca ljudi, te se od vjerskih sluZbenika i dZemata oc¢eku-
ju razumijevanje, bliskost i dostupnost.

Najtrajniji u¢inak ramazanskog djelovanja ogleda se
u osjecaju s kojim vjernik napusta susret s imamom i
dZematom, a ne samo u izrecenim rijecima ili odrza-
nim aktivnostima.

Ahlak i li¢ni primjer u ramazanu predstavljaju najjasni-
juinajsnazniju poruku islama u savremenom drustve-
nom kontekstu.

Ramazan obavezuje na proaktivnost u ¢injenju dobra,
posebno prema onima koji su povuceni, usamljeni ili
drustveno marginalizirani.

Samodisciplina i duhovni odgoj razvijeni u ramazanu
doprinose licnoj stabilnosti, jac¢anju zajednistva i odgo-
vornijem drustvenom ponasanju.

DZemati i imami trebaju biti prepoznatljivi po traj-
noj drustvenoj korisnosti i konkretnom doprinosu
zajednici.

Dobrocinstvo, solidarnost i drustvena odgovornost te-
melj su povjerenja unutar dZemata i Sire zajednice.
Iskreno dobroc¢instvo ima svoju punu vrijednost samo
ako se ¢ini radi Uzvisenog Allaha, bez ocekivanja po-
hvale ili li¢ne koristi.

Uloga imama kao pouzdanog, empati¢nog i poduzet-
nog vode dZemata od posebne je vaZznosti u mjesecu
ramazanu.

Zekat i Bejtul-mal imaju neraskidivu ibadetsku
vezu muslimana s Islamskom zajednicom koja jaca

povjerenje i doprinosi institucionalizaciji individual-
nih ibadeta.

Institucionalno prikupljena sredstva sistemski i pra-
vedno se rasporeduju pretvarajuci individualni visak
zekatskih obveznika u javno dobro i tako jac¢aju moral-
nu i ekonomsku otpornost Zajednice.

Potrebno je planirati i provoditi aktivnosti na promociji
¢lanstva u Islamskoj zajednici, a koristi za muslimane
od ¢lanstva u Islamskoj zajednici isticati na skupovima
organiziranim u dZematima. Poticati na ¢lanstvo one
koji jos uvijek nisu ¢lanovi.

SMJERNICE

U ramazanskim aktivnostima poseban akcenat staviti
na pristupac¢nost imama, otvorenu komunikaciju i bri-
gu o vjernicima.

Planirati i provoditi aktivnosti koje podsticu medusob-
nu bliskost i osjecaj pripadnosti dZematu.

Podsticati imame i dZematske odbore da prvi uspo-
stavljaju kontakt s osobama koje su slabije uklju¢ene u
vjerski i drustveni Zivot.

Razvijati projekte dobrocinstva, solidarnosti i pomoci
ranjivim kategorijama stanovnistva, posebno tokom
ramazana.

U svim aktivnostima voditi racuna da se izbjegne li¢-
na promocija i naru$avanje principa iskrenog dobro-
¢instva, te jacati povjerenje javnosti u rad Islamske
zajednice.

Jacati saradnju s lokalnim zajednicama, obrazovnim
ustanovama i organizacijama civilnog drustva, u skla-
du s principima vjerske odgovornosti.

Unaprijediti digitalnu pismenost imama i dZema-
ta te osigurati prisutnost u digitalnom prostoru radi
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afirmacije pozitivnih vrijednosti i suzbijanja Stetnih
narativa.

Ujavnom djelovanju koristiti uravnotezen i odgovoran
jezik koji prepoznaje izazove savremenog drustva, bez
pretjerivanja i samoviktimizacije.

Podsticati medumuslimansko zajedniStvo uvazava-
juci etnicke i generacijske razlicitosti kao bogatstvo
zajednice.

Ucesnici Savjetovanja

Promovirati aktivnu gradansku uklju¢enost muslima-
na kroz odgovorno ucesce u drustvenim procesima i
"natjecanje u dobru”.

Kontinuirano raditi s mladima i kroz projekte i aktiv-
nosti razvijati kod njih vrijednost dobrocinstva kao
javnog dobra.

U planove rada uvrstiti redovne seminare, tribine i edu-
kacije iz administrativnih, pravnih i finansijskih oblasti,
uz obavezne programe za mlade imame.
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